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Este trabalho tem como objetivo entender os conceitos sobre ética e sobre gestdo

escolar, esclarecendo sobre qual deve ser a conduta ideal de um gestor. Apos
identificar essa tal conduta, observar, de acordo com as nossas vivencias, em quais
atitudes existe a falta de ética e a partir dai buscar estratégias para uma gestdo de
gualidade. Além de uma breve pesquisa, sobre ética na gestdo escolar feita com

profissionais da area educacdo e gestdo tendo assim ndo s6 o conhecimento tedrico,

mas também o prético.
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1 INTRODUCAO

Realizou-se esse estudo fazendo essa pesquisa, afim de nos aprofundar no tema ética
na gestdo escolar, pois j& sabemos que um gestor escolar deve zelar pelo bom funcionamento
da instituicdo, mas além disso existem outros fatores de extrema importancia para garantir ir
além de um bom ambiente para todos, que a escola tenha uma educacdo de qualidade. Assim
como em qualquer organizacdo, na educacdo precisamos de pessoas integras, que estejam
dispostas a ajudar um ao outro, levando em consideracdo que a escola é um local onde
formam-se cidaddos para a vida, entdo onde estou precisa entender que seu trabalho envolve
também a sociedade. Precisamos entender qual as razGes que levam a atitudes antiéticas e
buscar formas de combaté-las ou reduzidos a0 méaximo. Para Reatto et al (2010) o estudo
sobre ética € uma exigéncia de carater atual para a administracdo, porque embora o0s estudos
da ética sejam milenares e exista um cddigo que guia toda a profissdo e que aponta a forma de
atuacdo de administradores, ainda se nota que gestores, discentes de graduacdo e cientistas
ndo percebem a relevancia do assunto no que diz respeito a profissdo. Além disso, Gama et al
(2013) adverte que a ética dos estudantes também deve ser julgada durante seu percurso
académico, pois se o estudante de administracdo considera correto praticar fraudes
académicas, ele também ira considerar praticas desleais na vida profissional. Tendo em vista
0s aspectos observados concluimos que ética esta relacionada de forma direta a andlise do
comportamento dos individuos de um grupo em uma dada sociedade (CRUZ, 2009) e por
consequéncia se apresenta em todos os discursos (NALINI, 2009). Deste modo, os individuos
estdo constantemente se deparando com problemas morais praticos, como atos e juizos de
valor, conforme explicou Oliveira (2012). No entanto, as questdes éticas costumam ser
conflitantes e de dificil avaliagéo, pois surgem duvidas sobre o que € certo ou errado, bom ou
mal, e ainda se o que é considerado justo e moral para determinada pessoa, também sera para
seu grupo social (MONTEIRO; CHACON, 2005). Por isso, Nalini (2009) aponta que a
humanidade passa por uma crise moral e que a “frouxiddo moral” existente reflete em mais
egoismo, exclusdo e indiferenca a respeito dos demais individuos, sendo urgente reabilitar a
ética em todas as suas esferas. Ainda, Almeida (2007) aponta que a sociedade atual passa por
uma forte crise ética, o que é percebido pelo nimero de dendncias de roubos e fraudes, pelas
lutas e guerras existentes e pelo aumento da violéncia. Conforme Cunha e Colares (2014),
todas as profissdes tém sua prépria filosofia moral, a qual é responsavel por evidenciar a
importancia da conduta ética em cada profissdo e para cada profissional. Sendo que no ramo
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empresarial, os assuntos de carater ético e social podem proporcionar um diferencial para as

organizagOes, em especial apos 0 avango dos recursos tecnoldgicos (BRITTO, 2007).

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Conceito de Etica

Para chegarmos em uma conclusdo de como combater a falta de ética na gestdo
escolar, precisamos primeiro compreender o que é ética. A palavra Etica é de origem grega
derivada de “ethos”, que diz respeito ao costume e aos habitos dos homens. Teria sido
traduzida em latim por “mos” ou “mores” (no plural), sendo essa origem da palavra moral.
Uma das possiveis definicbes de ética seria uma parte da filosofia que lida com a
compreensdo das nogdes e dos principios que sustentam as bases da moralidade social e da
vida individual. Em outras palavras, trate-se de uma reflexdo sobre o valor das ag¢Ges sociais
consideradas tanto no &mbito coletivo como no @mbito individual.

Segundo Lopes de S&, a Etica tem sido entendida como a ciéncia da conduta humana
perante o ser e seus semelhantes, e envolve o0s estudos de aprovagdo ou desaprovacao da acao
dos homens e a consideracdo de valor como equivalente de uma medigdo do que é real e
voluntarioso no campo das ac¢des virtuosas. Referenciando também Descartes, ele cita que o
mesmo consagra o sentido da benevoléncia como base ética, ou seja, reconhece que a
consciéncia deve moldar-se pela agregacdo em rela¢do ao que nos cerca, afirmando que “nos
consideramos unidos ao que amamos, de tal sorte que imaginamos um todo do qual

acreditamos ser apenas uma parte, sendo a outra o objeto amado”. Antonio Lopes de Sa cita:

“Kant foi apologista do ser racional, como elemento
ligado a uma comunidade, com deveres para com ele mesmo e
para com o todo e, a partir dessas consideracdes, lustrado em uma
Felicidade também de efeitos racionais, ergueu sua doutrina
guiada pelo mével da conduta, condicionando o conceito de bem &

>

lei moral e esta a uma vontade guiada pela razdo”.

Quando Lopes de Sa fala sobre educacdo e dever ele reflete sobre os diversos
estudiosos que recusam o conceito de dever moral ou ético, como efeito da pressédo social ou
de imposicdo legal, por entenderem que o ser humano pode possui-lo como formagéo propria

e recebida independentemente do que possa estabelecer um cédigo, decreto, um regulamento
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etc. Referéncia também que educar para o dever é contribuir para a harmonia social e para 0
éxito do ser que recebe os modelos de conduta. Analisando o que Lopes de S& considera, para
que um Cadigo de Etica Profissional seja organizado, é preciso, preliminarmente, que se trace
a sua base filosofica e tal base deve basear-se nas virtudes exigiveis a serem respeitadas no
exercicio da profissdo, e em geral abrange as relacbes com 0s usuarios dos servigos, 0S
colegas, a classe e a nacao.

Segundo Messeder (2012-2013), Etica representa algo que tem intimeras significacdes.
E um vocabulo que permite ser interpretado de acordo com a cultura da regido na qual é
invocada. A contribuicdo em prol para adquirir um bom resultado sobre a gestdo escolar,
tendo aquele bom empenho. Pois bem, ndo s6 para a gestdo serve também perante a
sociedade. E que a Etica diz respeito ao codigo de principios e valores morais que norteiam o
comportamento de uma pessoa ou de um grupo. A Etica procura priorizar suas regras e
valores.

Depois de refletirmos sobre o tema, percebemos que a grandeza de importancia e o
valor de sua conduta inserido nas a¢des humanas e no dia a dia. Se apoderar em uma missdo
de trabalho que proporciona sem, no entanto, considerar 0s principios éticos e morais que sua
conduta, seria mera contradi¢cdo de um juramento que deixou de cumprir com as normas. O
individualismo e a ganancia pelo poder, vem quebrando valores, burlando regras e eliminando
o verdadeiro sentido da ética e da moral perante a sociedade. Pois n6s vivemos a nossa vida
cercados por "m's" normas em diversos tipos. Etica e moral: o sentindo proximo de
"costume"”. Que fundamenta a uma regra ética. Desenvolver as virtudes, que deve ser
emplacada e gerada quando nos absorvemos os conceitos da Etica: norma é toda regra de
conduta humana; conceito de norma € respeitar o sistema de todas as regras.

O ambiente escolar € um local ideal para o aprendizado da ética. Mesmo assim, é
finalidade da escola aumentar o conhecimento de ética dos alunos no ambiente escolar de
forma que isso resulte em melhor qualidade de ensino. Segundo Chaui Marilena, em se livro
Convite a Filosofia (2008), afirma que a filosofia moral ou a disciplina denomina ética, nasce
guando se passa a indagar o que sdo de onde vém e o que valem os costumes. Isto é, nasce
guando também se busca compreender o carater de cada pessoa, isto &, o senso moral e
consciéncia moral individuais.

A ética da Socrates e Platdo a ética socratica reside no conhecimento e em vislumbrar
na felicidade o fim da ag&o. Essa ética tem por objetivo preparar o homem para conhecer-se,
tendo em vista que o conhecimento é a base do agir ético trata-se da ética do respeito as leis,
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e, portanto, a coletividade. Isto quer dizer que liberdade e diferencga, no¢des de pluralismo,
escolhas e responsabilidades sdo opcdes das pessoas ao falar de ética estamos falando de nés
mesmos, dos grupos dos quais participamos e da sociedade em que vivemos. Podemos

enumerar varios tipos de ética, ter etica é ter consciéncia ou carater.

2.2 Conceito de Gestdo Escolar

Apdbs entendermos o conceito de ética, precisamos entender o conceito de gestdo
escolar que € o sistema responsavel por cuidar de todos os dominios relacionados ao ensino,
sejam eles de ensino-aprendizagem, recursos humanos, financeiros e fisicos, materiais € etc.
Ao gestor cabe criar estratégias para que tudo funcione bem, ter a capacidade de entender as
situacOes, pois precisa se planejar e se precaver, antes mesmo que aparecam problemas,
planejamento esse que deve partir de saberes cientificos e todos os campos que foram
estudados, prevendo os caminhos a serem seguidos.

Um gestor precisa conhecer bem o funcionamento do sistema escolar, as politicas
educacionais as diretrizes legais, as relacbes entre escola e sociedade € etc., isso traz
qualidade para seu trabalho. A coordenacgdo cabe acompanhar todas as acOes relacionadas a
articular as atividades dos profissionais que atuam no ambiente escolar, isso significa que o
gestor ndo atua somente na area da aprendizagem, mas atua principalmente no sistema
educacional. Esses dois ambitos precisam estar equilibrados, pois a eficacia de um depende do
bom funcionamento do outro. Também cabe a dire¢do da escola, reunir o corpo docente para
comunicar qualquer tipo de mudanca, sejam novas normas legais, diretrizes pedagdgicas
mudancas internas da instituig&o.

O principal objetivo da escola é a aprendizagem, desenvolvendo potencialidades
fisicas cognitivas e afetivas dos alunos, para torna-los cidaddos participativos da sociedade
todas essas responsabilidades s&o do corpo docente. A forma ideal de organizagéo escolar é
aquela que favorece o trabalho do professor, para desenvolver todas as suas tarefas, pois uma
escola bem organizada e bem gerida é aquela que cria condi¢cBes que permitam o bom
desempenho dos professores de modo de que seus alunos sejam bem-sucedidos na
aprendizagem.

A existéncia de um projeto pedagogico curricular com um plano de trabalho claro e
bem definido, que assegure consenso entre a gestdo e o corpo docente levando em

consideracdo os objetivos, faz parte das formas mais eficazes de gerir uma escola também
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podemos citar a disponibilidade da equipe gestora, para aceitar inovagdes pensando em mudar
sem perder sua identidade ou fugir do objetivo, lembrando também que tais mudancas nédo
devem ser impostas, mas sim inseridas de forma que os professores possam comporta-las e
facam uma analise critica, assim enxergando ndo sé 0s pontos negativos, mas principalmente
0s positivos. Algumas pesquisas mostram que fatores organizacionais representam 30% da
qualidade da aprendizagem dos alunos, e isso mostra a importancia de manter a qualidade da
gestéo escolar.

A gestdo da Educacdo e a funcdo social da escola sdo os temas mais frequentes no
debate contemporéneo sobre a educacdo, mas por que se tornou cada vez maior a importancia
da gestdo da Educacdo e da escola na atualidade? A Gestdo Escolar consiste num sistema de
organizacdo interno da escola, envolvendo todos os setores gque estdo relacionados com as
praticas escolares. Desta forma a gestdo escolar visa garantir um desenvolvimento socio
educacional eficaz na instituicdo de ensino. O objetivo da gestdo escolar administrativa nos
colégios e cursos é cuidar dos recursos fisicos, financeiros e materiais da instituicdo, zelar
pelos bens e garantir que eles sejam bem utilizados em prol do ensino.

Para desempenhar tal funcdo, existem 6 pilares da gestdo escolar a serem
considerados: gestdo pedagdgica, gestdo administrativa, gestdo financeira, gestdo de pessoas,
gestdo de comunicacdo, gestdo de tempo e eficiéncia dos processos. A sociedade brasileira é
intrinsecamente complexa e pluralista, tendo em vista a heterogeneidade do comportamento
social, politico e educacional. O gestor escolar tem que se conscientizar de que ele, sozinho,
ndo pode administrar todos os problemas da escola. O caminho € a descentralizacdo, isto €, 0
compartilhamento de responsabilidades com alunos, pais, professores e funcionarios. 1sso na
maioria das vezes decorre do fato de gestor centralizar tudo, ndo compartilhar as
responsabilidades com os diversos atores da comunidade escolar. Na prética, entretanto, o que
se d& é a mera otimizacao e burocratizagdo das atividades no interior da escola, e que nada
contribui para a busca de maior eficiéncia na realizacdo de seu fim educativo.

Atualmente a escola enfrenta o desafio em realizar um trabalho, ndo somente de
formacdo académica dos alunos, mas principalmente definir qual o seu objetivo central a nivel
de conduta ética e moral perante toda comunidade escolar e para a vida. Gestdo escolar
consiste num sistema de organizacao interno da escola, envolvendo todos os setores que estdo
relacionados com as praticas Escolares. Desta forma, a gestdo escolar visa garantir um
desenvolvimento socio educacional eficaz na instituicdo de ensino. A gestdo escolar é uma

forma de administrar o todo da escola, elas sdo conhecidas como; gestdo administrativa,
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gestdo pedagdgica e a gestdo de recursos humanos. O funcionamento dessas trés areas é de
forma integrada, na qual todas se comunicam entre si.

Gestdo escolar consiste num sistema de organizagfes interna da escola, envolvendo
toda a infraestrutura, docentes, educando, colaboradores e gestor. Garantindo o
desenvolvimento socio educacional e eficaz da instituicdo de ensino. Cada instituicdo
desenvolve seu plano de gestéo escolar com bases nas diretrizes educacionais, o gestor escolar
tem como base a disciplina mantida pela a qualidade dos profissionais para desenvolver um
trabalho visando sempre o respeito, ética e a parceira dos profissionais da escola, além disso
o sistema de gestdo escolar deve valorizar a atuacdo de educadores de formar cidaddo criticos
sobre a realidade e integridade de todos.

O trabalho coletivo discutir a gestdo de uma vista ética a compreender as relacdes
interpessoais que influenciam os modos de agir dos docentes a discutir a gestdo em sua
dimensdo admirativa pedagdgica e disciplinar. Segundo (Garay 2011) gestdo e a demanda do
ambiente e os recursos disponiveis, Garay explicar ainda que a gestdo estar relacionada ao
chamado processo de definir administracdo, como planejar, organizar, dirigir e controlar os
recursos para que os objetos sejam alcancados. A gestdo deve coordenar a dinamica do
sistema de ensino como um todo. E de coordenacdo nas escolas em especifico. Indo além,
discuti a importancia da articulacdo das diretrizes e politicas educacionais publica, acdes para
implementacdo dessas politicas e projetos pedagdgicos nas escolas, fazendo planejamento
tomando decisdes quantitativas com responsabilidades, antecipa¢do das mudancas por meio
das previsdes e dificuldades que venham acontecer sempre visando a lideranca em um
ambiente agradavel para todos da escolar.

Fundamentos de gestdo trata-se de uma maneira de organizar o funcionamento da
escola publica quanto aos aspectos politicos, administrativos, financeiros, tecnoldgicos,
culturais, artisticos e pedagogicos com a finalidade de dar transparéncia as suas a¢oes e atos e
possibilitar a comunidade escolar e local a aquisicdo de processo de aprender inventar, criar,
dialogar, construir, transformar e ensinar. O fundamento da educacdo muitos elementos
situacdo envolvida na elaboracdo de proposta nacional passando pelos pensadores de
educacéo e finalizando no fazer do profissional na sala de aula, onde se materializar toda a
teoria.

A sociedade nos seus ambitos educativos com a educacdo béasica e os parametros
curriculares nacionais. Ao falarmos da educagdo escolar entende-se que a escola surgiu a

partir de uma necessidade social. os conhecimentos foram sendo passado para esse universo
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escolar de maneira que podemos afirmar que os fundamentos da educagdo ndo estd
desvinculada do desenvolvimento do ser humano € imprescindivel que possamos conhecer
todo o processo que si desenvolver a educacdo € a propria sociedade para o educador e
necessario que si tenha embasamento, ferramentas a que recorrer para incrementar_ nos a

prética pedagdgica em sala de aula.

2.3 Nossas vivencias sobre a falta de ética

Em uma escola presenciei uma ocasido de falta de ética, por parte de alguns docentes
do periodo da manhd. Como manda o bom costume, algumas pessoas nao te cumprimentam,
talvez por questdo de educacdo. Além disso, eles vao a cozinha e pegam alimentos e lanches
que ndo lhes pertencem, comem e/ou levam para suas casas sem o consentimento do dono.
Outra questdo é o fato de falarem mal dos colegas, principalmente na auséncia deles, fazendo
assim intrigas na instituicdo de ensino. Mais uma situacdo presenciada foi quando a diretora
gritou com uma docente na frente dos alunos deixando a educadora sem reacdo, envergonhada
e sem chdo. Em uma outra instituicdo de ensino, onde a diretora, que deveria fornecer os
materiais de limpeza, informa que o material acabou e entdo cabe a nds darmos uma solucao

para a sujeira na escola.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este estudo tem carater qualitativo, pois seu objetivo foca em entender o
comportamento em profissionais da gestéo, e da liberdade para que os pesquisadores busquem
novas informagdes sobre a ética na gestdo visando entender e solucionar certos tipos de
problemas melhorando a qualidade na gestdo escolar. Essa pesquisa se caracteriza também,
levando em consideracao seu tema como exploratdrio pois permite que nds pesquisadores nos
formalizamos com o tema, sondando o assunto, em busca de novas ideias, experiencias, e
outras informacg®es, para assim construir hipotese.

Os instrumentos utilizados para fundamentar a pesquisa, foram livros, sobre Etica e
sobre Gestdo Escolar, website, videos, materiais EAD etc. Além de um questionario
elaborado para profissionais da educacédo e da gestdo, a fim de entender na pratica todo tema
estudado. A partir das respostas, elaboramos um resumo explicando qual a conclusdo
chegamos com essa pesquisa.
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4 APRESENTACAO DOS RESULTADOS E ANALISE DOS DADOS

Uma gestdo moderna e democratica tem como resultado a qualificacdo do processo de
ensino aprendizagem e das relagdes humanas da sociedade atual. A pesquisa constitui-se de
perguntas elaboradas a partir da fundamentacdo tedrica desse trabalho, na tentativa de
elaborar um conceito da gestdo escolar nos dias de hoje. Os resultados foram analisados com
base na resposta de 22 profissionais da area escolar e a metodologia utilizada foi a de analise
qualitativa dos resultados.

Primeiramente, iremos tracar o perfil das pessoas entrevistadas e posteriormente
apresentaremos as informacdes levantadas, conforme pesquisa que estard no anexo deste
trabalho.

Os resultados apresentados mostram que a maioria das pessoas entrevistadas tem a
idade entre 30 a 50 anos de idade, sendo a maior parte do sexo feminino, do estado civil

casado e a maioria dos entrevistados tem filhos.

Idade

H18a329 ®30a40 ®41a50 Acima de 50

Figura 1 - Gréfico de Idade dos entrevistados
Fonte: Pesquisa prépria
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Sexo

B Masculino ™ Feminino

Figura 2 - Grafico de Sexo dos entrevistados
Fonte: Pesquisa prépria

Estado Civil

9%

M Casado M Solteiro ™ Divorciado ™ Unido Estavel

Figura 3 - Gréfico do Estado Civil dos entrevistados
Fonte: Pesquisa propria
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Filhos

Hsim ¥ N3o

Figura 4 - Grafico de Filhos dos entrevistados
Fonte: Pesquisa propria

Apos encontrarmos o perfil dos entrevistados analisamos as questdes referentes a ética
e gestdo e obtivemos o resultado de 82% dos entrevistados sdo professores e tém como
principais entendimentos sobre ética o conjunto de principios e valores, e as diretrizes que
orientam o individuo perante a sua postura e conduta. Levantamos também quais fatores
levaram as pessoas em agir de forma ética no ambiente de trabalho e os resultados apontaram
gue 83% dos entrevistados pensaram em seus principios morais e sua influéncia para a sua
atuacdo ética devesse a familia e 59% afirmaram que nunca agiram de forma antiética no
trabalho. ldentificamos que 91% dos entrevistados conhecem o proprio codigo de ética
profissional e conheceram-no através da sua formacdo académica.
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Cargo de Atuacéo na Area Escolar

Bpiretor ™ Coordenador ™ Administrativo ¥ Professor

Figura 5 - Gréfico de Cargo de Atuacéo na Area Escolar
Fonte: Pesquisa prépria

Fatores que levam agir eticamente

® Possiveis sangdes ™ Principios Morais  ® Convengdes

Figura 6 - Gréfico de Fatores que leva a agir eticamente
Fonte: Pesquisa prépria
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Entendimento sobre Etica
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Figura 7 - Gréfico de entendimento sobre a ética.
Fonte: Pesquisa prépria

Agir de forma néo ética

B Nunca ®Superiores ®Aluno “ Colega

Figura 8 - Grafico de Agir de forma nao ética.
Fonte: Pesquisa prépria
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Cddigo Profissional

BsSim HN3o

Figura 9 - Grafico de Conhecimento de Cédigo Profissional.
Fonte: Pesquisa prépria

Conhecimento Cédigo de Etica

H Trabalho ™ Formagio Académica

Figura 10 - Gréafico de Conhecimento de Cddigo de Etica.
Fonte: Pesquisa propria

Continuando a anélise dos resultados verificamos que a maioria das pessoas acreditam que
uma fiscalizacdo mais severa e eficiente faria os profissionais agir de forma mais correta e
eticamente, e a maioria também afirmaram que ndo quebraram e nem presenciaram a quebra

do sigilo sobre o que soube em razdo do exercicio profissional licito, sem solicitacao legal.
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Fiscalizacdo Severa

HsSim EN3o

Figura 11 - Grafico de representa a escolha para uma fiscaliza¢cdo mais
severa da Gestdo Escolar. Fonte: Pesquisa propria

Quebrou o sigilo ou Presenciou quebra
de sigilo

Hsim HEN3o

Figura 12 - Grafico de quem quebrou o sigilo ou presenciou quebra de sigilo.
Fonte: Pesquisa propria
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Para finalizarmos as analise do resultados identificamos que 64% das pessoas afirmaram que
qguem influéncia diretamente na tomada de decisdo ndo ética do profissional pedagogo deve-se
aos profissionais, e 73% ja presenciaram falta de ética entre os docentes no ambiente de
trabalho. Para 64% dos entrevistados uma agdo ndo deve ser tomada se prejudicar um

individuo eles afirmam também que ndo tiveram nenhuma atitude ndo ética na gestéo escolar.

Influéncia na tomada de decisao ética

B profissionais ™ Alunos ™ Chefia Favorecimento Pessoal

Figura 13 - Grafico de influéncia na tomada de decisao ética.
Fonte: Pesquisa prépria

Falta de Etica entre docentes

HsSim ®N3o
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Figura 14 - Grafico de falta de ética entre os docentes.
Fonte: Pesquisa prépria

Acéo que pode prejudicar ndo deve ser
tomada

Hsim ®ENio

Figura 15 - Grafico de quando uma acao que pode prejudicar ndo deve ser tomada.
Fonte: Pesquisa prépria

Atitude ndo ética na gestéo escolar

B sim ®N3o

Figura 16 - Grafico de atitude ndo ética na gestéo escolar.
Fonte: Pesquisa propria
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5 CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Nesse artigo, buscamos entender melhor sobre a ética na gestdo escolar e entender
qual a opinido de profissionais da area em relacdo as praticas educacionais, em torno de
principios éticos. Atraves disso, concluimos que em qualquer situacdo a ética deve partir do
préprio individuo e no caso da gestdo escolar, um profissional que € capacitado e experiente
pode fazer toda a diferenca, fazendo com que o ambiente escolar se torne ndo s6 um lugar de
aprendizagem para oS alunos, mas de crescimento para todos que estdo envolvidos
(professores e demais funcionarios). A partir do levantamento feito pela pesquisa, entendemos
gue o primeiro passo para a conduta ética de um gestor é o conhecimento prévio do Codigo de
Etica, onde a maioria confirma ter esse conhecimento. Outro fator que podemos destacar s3o
0s principios morais adquiridos durante a vida, através da familia. Em relacdo a gestdo
escolar, entendemos que ela é basicamente a forma como é administrada a instituicdo, e se
inclui a gestdo de pessoas, recursos, conduta de funcionarios e alunos etc. Concluimos que a
ética € uma das principais atribuicdes que um gestor deve ter e foi ai que nossas pesquisas
comecaram a fazer relacdo, pois encontramos poucos artigos sobre o tema do nosso trabalho
entdo fizemos as pesquisas separadas e buscamos fazer relacao entre elas.
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ANEXO

Pesquisa

Caro (a) Colegas,
Somos estudantes do curso de Pedagogia, gostariamos de um momento da sua atencdo para
responder o questionario que segue, para a realizacdo do artigo cientifico do curso. Nosso
tema versa sobre Etica na Gestdo, a sua ajuda é de grande importancia, pois sem ela no seréa
possivel a realizacdo deste trabalho.

Desde ja agradecemos a atencao.

Adriana, Andreia, Elisangela, Fernanda e Haline

Nome:

1. ldade

()De18a29anos  ()Entre 30 e 40 anos
()De4la50anos  ()Acima de 50 anos

2. Sexo

()Masculino ()Feminino

3. Estado Civil
()Casado(a) ()Solteiro (a)
()Divorciado(a) ()Viavo (a)
()OULrQs ------==-=====mmmm oo

4. Filhos?
()Sim, Quantos? ----------------- ()Néo

5. Qual o seu cargo de atuacédo na area Escolar?
() Diretor () Coordenador
()Administrativo  ( )Professor
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6. O que vocé entende por ética?
()Educacéo Moral
()Conjunto de Principios e Valores
()Consciéncia perante a sociedade
()Diretrizes que orienta o individuo perante sua postura e conduta
()O que é legal

()Base da construgdo pessoal

7. Que fatores levam vocé agir eticamente no seu ambiente de trabalho? ( )Possiveis
sancoes
()Principios morais
()Religido
()Convencdes sociais
()Outros ----------------- e -

8. O que influéncia diretamente na sua atuacao ética?
()Familia
()Chefia
()Religido
()QOutros

9. Vocé conhece seu codigo profissional?

()Né&o. Por qué?

()Sim

10. Onde vocé teve acesso ou conhecimento sobre a existéncia do codigo de ética
profissional pedagogo?
()No ambiente de trabalho
()Na formacdo académica
()Por colegas

OULIOS -~-~~mr=mmmmmmmmm e m e e
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11. Vocé acha importante a existéncia do Cddigo de Etica Profissional?
()Néo, Por que S —
()Sim

12. Vocé ja agiu de forma ndo ética, perante:
()Colega ()Alunos ()Chefia
() Nenhuma das op¢oes

13. Fiscalizacdo mais severa e eficiente faria os profissionais agir mais reto e
eticamente?
()Sim
()Néo

14. Vocé ja quebrou ou presenciou a quebra do sigilo sobre o que soube em razdo do
exercicio profissional licito, sem solicitacdo legal?
()Sim, qual? -----------mmm e
()Néo

15. Quem influéncia diretamente na tomada de decisdo ndo etica do profissional
pedagogo? Explique
()Profissionais  ()Alunos

()Chefia ()Favorecimento Pessoal

16. Vocé ja identificou algum caso de falta de ética entre os docentes?
() Sim () Néao

17. Vocé ja teve alguma atitude n&o Etica na Gestao escolar?
() Sim () Néo

18. Se uma acao pode prejudicar a um individuo, entéo ela nao deve ser tomada?
() Sim () Néo
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Em sua opinido. Qual a solucéo para a falta de Etica?

20.

21.

Existe falta de ética no campo de atuacdo a fim de identificar junto aos

professores se a indice de falta de Etica?

22.

Existem conflitos na sua instituicdo de ensino? Como se resolve este problema da

falta de ética? E qual a solucéo?

23.

24.

25.

26.
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ETHICS IN SCHOOL MANAGEMENT: OBSERVING THE SCHOOL
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QUALITY MANAGEMENT
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ABSTRACT

This paper aims to understand the concepts of ethics and school management, clarifying what
should be the ideal conduct of a manager. After identifying such conduct, observe, according
to our experiences, in which attitudes there is a lack of ethics and from there seek strategies
for quality management. In addition to a brief research on ethics in school management made
with education and management professionals having not only theoretical knowledge, but also
practical knowledge.

Keyword: Ethics — Management — Education - Pedagogy.
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