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RESUMO

A geracdo e difusdo do conhecimento cientifico e tecnolégico desempenha um papel fundamental na sociedade,
por contribuir diretamente com o potencial de inovac¢do de um pais e com o seu desenvolvimento social. Um dos
mais importantes players no ecossistema de inovagdo sdo as Universidades, em especial seus Programas de Pos-
graduacdo; mas o conhecimento produzido por elas é protegido e apropriado via mecanismos de Propriedade
Intelectual (PI) de modo a agregar valor & inovagdo? Neste contexto, o objetivo deste artigo é verificar se 0s
docentes se utilizam de mecanismos apropriacdo de Pl para proteger os ativos intelectuais produzidos por suas
pesquisas vinculadas aos seus Programas de P6s-graduac&o. Por se tratar de uma pesquisa de natureza qualitativa
exploratoria foi aplicado um questionario on-line junto aos docentes de Programas de P6s-graduagdo de Ciéncias
da Computacdo de Universidades Brasileiras. Como resultado dessa andlise destacou-se que as Universidades
enfrentam muitos desafios para se apropriar por mecanismos de Pl de suas inovacgOes, apesar da criacdo de
estimulos a inovacdo. Mesmo enfrentando tais desafios, os docentes relataram que 0s seus Programas de pés-
graduacgdo fazem uso de mecanismos de apropriacgéo via PI.
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ABSTRACT

The generation and dissemination of scientific and technological knowledge plays a fundamental role in society,
as it directly contributes to a country's innovation potential and its social development. One of the most important
players in the innovation ecosystem are Universities, especially their Postgraduate Programs; but is the knowledge
produced by them protected and appropriated via Intellectual Property (IP) mechanisms in order to add value to
innovation? In this context, the objective of this article is to verify whether professors use IP appropriation
mechanisms to protect the intellectual assets produced by their research linked to their Postgraduate Programs. As
this is exploratory qualitative research, an online questionnaire was applied to professors of Postgraduate Programs
in Computer Science at Brazilian Universities. As a result of this analysis, it was highlighted that universities face
many challenges to take ownership of their innovations through IP mechanisms, despite the creation of incentives
for innovation. Even facing such challenges, professors reported that their graduate programs make use of
appropriation mechanisms via IP.

Keywords: Appropriation, Intellectual Property, Innovation, Universities, Postgraduate

INTRODUCAO

A geracdo e difusdo do conhecimento cientifico e tecnolégico desempenha um papel
fundamental na sociedade, por contribuir diretamente com o potencial de inovagdo de um pais
e com o seu desenvolvimento social. Os resultados da geracdo e disseminacdo desses
conhecimentos sdo igualmente essenciais para o desenvolvimento econdmico de uma nacgéo
(PALETTA etal, 2014).

Nesse contexto, a Universidade desempenha um papel fundamental sendo responsavel
pela maior parte dos esforcos de desenvolvimento técnico cientifico e tecnolégico no Brasil, de
forma direta ou indireta; tanto através da formacdo de recursos humanos qualificados, quanto
pela realizacdo de atividades de pesquisa.

E tais esforcos de inovacdo podem ser mensurados pelo numero de publicacdes
internacionais nos mais diferentes campos do conhecimento; segundo Medeiros e Tomasi
(2017) o Brasil responde por 2,5% das publicacbes mundiais.

No campo da Ciéncia da Computacéo, por exemplo, 0 segmento de Software é um dos
que proporciona um grande potencial de acumulacao da inovacgéo tecnologica, isSso porque seus
produtos e servigos possuem um elevado grau de complexidade tecnoldgica. A capacidade de
acumulacdo de conhecimento existente no desenvolvimento de Software € essencial para a
criagdo de novos produtos e servicos ou para a melhoria destes (RAUEN et al, 2009).

Mas o conhecimento produzido pelas Universidades no Brasil é protegido e apropriado
via mecanismos de Pl de modo a agregar valor a inovagdo? E se ndo for protegido, quais seriam
as causas? Desconhecimento da protecédo via Pl por parte dos seus docentes? Ou os docentes
conhecem a protecéo via Pl e se deparam com outras dificuldades, como custos, ou auséncia de
cartilhas didaticas orientando 0 passo a passo para a devida protegdo?
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Assim, 0 objetivo deste artigo é verificar se os docentes utilizam mecanismos
apropriacdo de Pl para proteger os ativos intelectuais produzidos por suas pesquisas vinculadas
aos seus Programas de Pds-graduacdo. O estudo tem uma natureza qualitativa exploratoria onde
os dados foram coletados por meio de um questionario on-line preenchido através da ferramenta
gratuita Google Forms. O publico-alvo para a aplica¢do dos questionarios foram os docentes de
Programas de Pos-graduacdo de Ciéncias da Computacdo de Universidades Brasileiras. No
processamento dos dados foi utilizado o software webQDA (Qualitative Data Analysis).

O artigo esta organizado da seguinte forma: A Secdo 2 apresenta a Fundamentacao
Teorica que subsidia a analise dos resultados. A Secédo 3 redne alguns trabalhos relacionados a
proposta desta pesquisa encontrados na literatura. A Secao 4 apresenta a metodologia adotada
para guiar o presente trabalho. Os resultados obtidos sdo apresentados na Sec¢do 5. Na Secgéo 6
ha a discussdo dos resultados apresentados. As ameacas a validade do artigo sdo apresentadas
na Secédo 7. Por fim, a Se¢do 8 apresenta as conclusdes do artigo e finalizando, as referéncias.

1 - FUNDAMENTACAO TEORICA
1.1 - Propriedade Intelectual em Ciéncia da Computacéo

Segundo a defini¢do da Organizagdo Mundial de Propriedade Intelectual (OMPI), a Pl
refere-se as criagdes da mente: invencOes, obras literarias e artisticas, simbolos, nomes,
imagens, desenhos e modelos utilizados no comércio (WIPO, 2021). A importancia da Pl reside
no fato de oferecer mecanismos legais para a apropria¢do do conhecimento humano.

Pela PI, os criadores ou responsaveis por qualquer produgdo do intelecto (seja nos
dominios industrial, cientifico, literario e/ou artistico) terdo garantido por um determinado
periodo a possibilidade de recompensa pela prépria criagdo (WIPO, 2021).

No Brasil, o direito da PI € dividido em trés grandes grupos: (i) a Propriedade Industrial
que incluem marcas, patentes, indicaces geogréaficas, desenhos industriais; (ii) os Direitos de
Autor e Conexos, que protegem as obras intelectuais e suas interpretacdes, como mausica,
literatura, entre outros, e que também incluem os registros de programa de computador; e, (iii)
a Protecdo Sui generis, que sdo as formas de protecdo que ndo se enquadram nos grupos
anteriores, como cultivares e registro de topografia de circuito integrado (NUNES E
PINHEIRO-MACHADO, 2021). A Tabela 1 apresenta exemplos de protecdo via Pl relacionada
a Informatica, que podem ser adotados para inovagdes na area de Ciéncia de Computacao.

Tabela 1. Exemplos de Protecdo via Pl relacionada a Informatica

Propriedade Industrial Direito Autoral Sui generis
- Patentes envolvendo invengdes - Programa de computador - Base de dados néo-
implementadas por Programa de - Personagem originais
Computador - Base de dados originais - Topografia de
- Marcas - Videos Circuito Integrado
- Indicagdo Geogréfica - Livros
- Desenho Industrial - Narrativas digitais

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de Nunes et al (2017)

1.2 — A Universidade no Ecossistema de Inovacao

A geragédo e a disseminagdo do conhecimento estéo no centro de cada atividade realizada
dentro das Universidades. O grande desafio € perceber como esse conhecimento pode ser
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utilizado como um ativo que forneca valor para a Economia, a Sociedade e para a propria
Universidade (IPO, 2011).

Ainda que a ciéncia e suas aplicacfes sempre tenham estimulado o crescimento
econdmico, o olhar sobre esta questdo esta mudando, uma vez que o modelo tradicional e linear
de difuséo do conhecimento tem se mostrado ultrapassado e as Universidades comegam a serem
vistas, de certa forma, como participantes do processo socioecondmico (RENNO et al, 2016).

Varios pesquisadores desenvolveram estudos sobre conceitos tedricos metodoldgicos
para auxiliar no entendimento do papel da Universidade dentro do Ecossistema de Inovacao®.
Um dos modelos que sistematiza um novo modelo de producdo do conhecimento é o chamado
Hélice Triplice que fornece uma metodologia para examinar pontos fortes e fracos locais e
preencher lacunas nas relagBes entre universidades, industrias e governos, com vistas a
desenvolver uma estratégia de inovacdo bem-sucedida através do aprimoramento de tais
interacdes (ETZKOWITZ E ZHOU, 2017).

Nesse cenario, a Hélice Triplice se apresenta como um modelo espiral de inovacgédo que
aborda as mudltiplas relacdes reciprocas em diferentes estdgios do processo de geracdo e
disseminacdo do conhecimento, no qual cada hélice é uma esfera institucional independente,
que trabalha em cooperacéo e interdependéncia com as demais esferas por meio de fluxos de
conhecimento entre elas (SBRAGIA et al., 2005). Destaca-se ainda que a cooperagdo entre as
universidades e as empresas geram beneficios para ambos conforme mostrado na Tabela 2.

Tabela 2. Beneficios obtidos na cooperacéo entre universidades-empresas

Beneficios para Universidades

Beneficios para Empresas

- Acesso a fundos governamentais

- Aumento do prestigio social com resultados
praticos

- Acesso a novos equipamentos

- Possibilidades de ganho de recursos
financeiros

- Melhoria da formagcédo de estudantes de P6s-
Graduacao

- Possibilidade de informagdes adicionais nas
linhas de pesquisa

- Melhoria da imagem da universidade

- Acesso a recursos humanos altamente
qualificados da universidade

- Reducdo dos custos e/ou riscos envolvidos
nos projetos de pesquisa & desenvolvimento
- Acesso aos mais novos conhecimentos
desenvolvidos nomeio académico

- Identificacdo de alunos da instituicdo de
ensino para recrutamento futuro

- Resolucgéo dos problemas técnicos que
geraram a necessidade da pesquisa
cooperativa

- Acesso a infraestrutura empresarial

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de Rennd et al (2016)

Adicionalmente, a criacdo do marco regulatério com a Lei de Inovacdo n® 10.973
(BRASIL, 2004) estimulou a cultura da inovacdo e o ambiente de parcerias entre as
universidades e empresas. Dentre 0s objetivos da Lei destacam-se, dentre outros: (i) a criagéo
de um ambiente propicio a parcerias estratégicas entre as universidades, institutos tecnoldgicos
e empresas; (ii) o incentivo a participacdo de institutos de ciéncia e tecnologia no processo de
inovagao; e (iii) o estimulo a inovagéo na empresa.

A Lei de Inovagédo n° 10.973, alterada pela Lei n° 13.243 (BRASIL, 2016) promoveu
um aumento da relevancia da Gestdo da Propriedade Intelectual e da Transferéncia de

! Ecossistema de Inovagdo pode ser definido como um ambiente propicio ao empreendedorismo inovador,
que constitui de aprendizagem coletiva, de intercambio de conhecimentos e de praticas produtivas de geragdo de
sinergia entre diversos agentes de inovagdo (SPINOSA e KRAMA, 2014). Fazem parte dos ecossistemas de
inovacdo organizacdes como: Universidades, Centros de Pesquisas, Empresas, Intraempreendedores, Startups,
Governo, Investidores, Aceleradoras, Incubadoras, Parques tecnolégicos, Hubs de inovagao e Startups.

Revista Inovagdo Tecnolodgica, Séo Paulo, v. 12, n. 2, p. 03-25, jul./dez. 2022 - ISSN 2179-2895



PERCEPCAO DOS DOCENTES DE POS-GRADUAQAO~ EM CIENCIAS DA COMPUTACAO QUANTO A
UTILIZACAO DE MECANISMOS DE APROPRIACAO DE PROPRIEDADE INTELECTUAL: UMA
PESQUISA QUALITATIVA

Tecnologia formalizada no meio académico por meio dos Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica
(NITs)?, 6rgéo responsavel pela Pl dentro das universidades.

Assim, os NITs sdo especializados em transferir tecnologia ou conhecimentos de
universidades e institutos de pesquisa para outras organizacGes, podendo estar vinculados
interna ou externamente a eles (RENNO et al, 2016). Seu principal objetivo é fazer com que as
descobertas e invencdes realizadas pelas universidades se convertam em produtos e servicos
Uteis dos quais a Sociedade possa se beneficiar, tornando-se assim uma inovacao®.

Apesar da criacdo de estimulos a inovacéo e apropriacdo do conhecimento gerado dentro
das universidades, a literatura aponta a existéncia de dificuldades e barreiras enfrentadas pelas
mesmas para que seja feita a devida apropriacdo de Pl de artefatos produzidos na area de
Ciéncia da Computacdo que séo abordados a seguir.

Segundo Kamberova et al (2011) é necessario criar uma cultura de protecdo de Pl para
os graduandos e formados em Engenharia de Software. Com relacéo a sua protecao, o Software
apresenta alguma semelhanca com produtos de Engenharia, mas ao mesmo tempo também se
assemelha com objetos de arte e criagdes abstratas.

Além disso, algumas vezes a protecdo via patentes pode ndo ser a mais adequada para o
campo da computacdo e, especificamente, para a industria de Software, devido a: (i) as patentes
podem ser relativamente ineficazes na promocao de invencdes de Software uma vez que a
concorréncia existente entre as empresas € mais do que suficiente para estimular a inovacao;
(ii) o ciclo de vida do produto é tdo rapido que, no momento em que se obtém uma patente, a
tecnologia pode ndo estar mais em uso; e (iii) 0 prazo de protecdo de uma patente pode ser
muito longo para uma inddstria de rapida evolugdo, com longos periodos de monopdlio, na
verdade, sufocando a inovagdo (KAMBEROVA et al, 2011).

Para Hall e MacGarvieb (2010) a apropriacdo de Pl na area de Software pode trazer
efeitos positivos e negativos. As organizacfes que ja possuiam patentes no momento da decisao
podem ser afetadas positivamente devido a uma maior capacidade de excluir concorrentes de
um mercado ou coletar receitas de licenciamento. Entretanto, como potenciais efeitos negativos,
a decisdo de apropriar P1 pode levar a um aumento de custos, criando a necessidade de se
envolver em negociagbes de licenciamento e aumentando o potencial de atraso.
Complementarmente, Kamberova et al (2011) aponta que o sistema de patentes pode trazer,
além de beneficios, custos substanciais.

Cukier e Kon (2018) destacam ainda que um dos principais problemas identificados no
Ecossistema de Startups Paulistas foi, dentre outros, a falta de cultura empreendedora e
preconceito contra empresas e pesquisa aplicada dentro das universidades, alta burocracia e
falta de flexibilidade tanto dentro das universidades quanto nas estruturas juridicas/tributarias
do mercado e falta de Startups de alta tecnologia.

Por fim, Yenbutra e Umpai (2019) citam que um dos principais obstaculos para deposito
de patentes esta associado a burocracia e pendéncia para obtencdo da concessdo da patente. Os
EUA levam aproximadamente 3,5 anos com um patenteamento, Japdo e o European Patent
Office (EPO), gastam entre 5,3 e 5,5 anos. A China leva 2,9 anos para processar uma patente,
enquanto o Brasil exigiu 10.1 anos para 0 processo.

2 - TRABALHOS RELACIONADOS

2 Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT): estrutura instituida por uma ou mais Instituicdo Cientifica,
Tecnologica e de Inovagao (ICT), com ou sem personalidade juridica propria, que tenha por finalidade a gestao de
politica institucional de inovagdo e por competéncias minimas as atribui¢des previstas nesta Lei (BRASIL, 2016)

3 A inovagdo é mais do que uma nova ideia ou inven¢do. Uma inovagio requer implementagdo, seja por
ser colocada em uso ativo ou por ser disponibilizada para uso por outras partes, empresas, individuos ou
organiza¢des (MANUAL DE OSLO, 2018)
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Com o objetivo de reforgar a relevancia do tema abordado nesta pesquisa e auxiliar na
identificacdo de possiveis gaps tedricos que podem ser explorados no artigo, serdo apresentados
as referéncias a outros trabalhos da literatura sobre apropriacéo de ativos intelectuais.

Matias-Pereira (2011) propds uma analise qualitativa da percepcdo dos empresarios
sobre inovacdo e Pl. Um dos seus objetivos foi identificar as principais caracteristicas e
fragilidades da gestdo das politicas publicas na area de protecdo a Propriedade Industrial, em
particular sobre patenteamento, realizando entrevistas qualitativas com dirigentes de empresas
industriais de grande, médio e pequeno porte, todas localizadas no Estado de Séo Paulo

De modo a verificar a difusdo da cultura da protecéo dos ativos intelectuais, Pereira et
al (2009) prop6s uma analise qualitativa e quantitativa aplicada ao corpo docente e discente de
uma escola técnica do RJ. Para realizacdo da coleta de dados, aplicou dois questionarios — um
direcionado ao corpo docente e outro ao discente — que foram avaliados e aprovados por
professores e especialistas em Pl do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI).

Sobre apropriacdo em Universidades Brasileiras, Renné et al (2016) investigou 0s
mecanismos de apropriagdo do conhecimento em trés universidades do Estado de Minas Gerais,
adotando um estudo multicaso de natureza qualitativa e exploratoria, fundamentado em
pesquisa bibliografica, documental e entrevistas com roteiro semiestruturado. A pesquisa
apontou para uma realidade em que as Universidades produzem tecnologias, mas pouco
conseguem promoveé-las e transferi-las para a Sociedade.

Assim, os trabalhos citados apresentam semelhancas com este no que diz respeito as
suas abordagens de metodologia qualitativa e em suas teméticas de pesquisa sobre apropriacdo
dos ativos intelectuais produzidos. Entretanto, o presente artigo foi elaborado de modo a
contribuir a ampliar a discussdo ja encontrada na literatura a partir da perspectiva dos docentes
de Programas de Pds-graduacdo de Ciéncias da Computacdo de Universidades Brasileiras.

Adicionalmente, a abordagem deste artigo apresenta um escopo de contribuigdo mais
amplo, ja que além de identificar se ha ou ndo apropriacdo dos ativos intelectuais, investigou-
se ainda dentre outras informacdes, os mecanismos formais utilizados, as dificuldades
enfrentadas, a formacéo de parcerias por exemplo.

3-METODOLOGIA
3.1 - Descricdo do Método, Ferramenta e Coleta de Dados

Segundo Minayo (2013) a pesquisa qualitativa possibilita ao pesquisador uma analise
aprofundada do objeto estudado, pois trabalha com o universo de crengas, valores, significados,
motivos e atitudes. Corresponde a um espacgo mais profundo das relagdes, dos processos e dos
fendmenos que ndo podem ser reduzidos a operacionalizacdo de variaveis.

Assim, de modo a aferir a opinido dos participantes buscou-se verificar se 0os docentes
se apropriaram dos ativos intelectuais produzidos por suas pesquisas vinculadas ao Programa
de Pos-graduacdo e como eles se apropriam desses ativos via Pl. Foi utilizada uma metodologia
qualitativa exploratoria com base num questionario com questdes abertas e fechadas. Cada
pergunta do questionario foi formulada para atender as motivac6es apresentadas na Tabela 3.

O publico-alvo para a aplicacdo dos questionarios foram os docentes de Programas de
Pds-graduacao de Ciéncias da Computacéo de cinco universidades pertencentes a cada uma das
cinco regides do Brasil. As Universidades foram selecionadas por conveniéncia através de
buscas na internet, utilizando o texto “Programa de Pods-graduacdo em Ciéncias da
Computagdo”. Os e-mails dos docentes foram coletados das paginas desses Programas e assim
0s questionarios foram enviados aos docentes solicitando a participagao na pesquisa.
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Tabela 3. Perguntas do Questionario e suas motivacoes

Pergunta

Motivagao

1. Qual a sua linha pesquisa no Programa de Pds-graduacéo?

Identificar possiveis areas de inovagdo na area de
Ciéncia da Computacéo.

2. Ha quanto tempo vocé esta vinculado ao Programa de Pés-
graduacéo?

Entender como os professores lidam e utilizam a
internet no seu dia a dia.

3.Vocé ja protegeu alguma invencgdo/criacdo/inovagao
vinculada ao Programa de Pds-graduacdo por algum
mecanismo de protecdo de Propriedade Intelectual (PI)?
(Exemplo: Deposito de Patente, Registro de Marca)

Identificar se ha a cultura de apropriacéo por Pl no
Programa de Poés-graduagdo da instituicdo cujo
professor esteja vinculado.

Se a resposta da pergunta 3 for sim, responder as questdes de 4 a 9.
Se a resposta da pergunta 3 for ndo, responder a questao 10.

4. Qual foi 0 mecanismo de protecédo formal de PI
utilizado?
(Ex. Depésito de Patente, Registro de Marca)

Identificar os mecanismos de protecdo formal de Pl
utilizados no Programa de Po6s-graduacdo da
instituicdo cujo professor esteja vinculado (Ex.
Patentes, Marcas, Direito Autoral).

5. Houve parceria do Programa de Pés-graduagdo com
alguma empresa, instituto/centro de pesquisa? Se sim, qual
o tipo do parceiro?

Identificar se houve parceria com alguma
organizagao, empresa e/ou universidade, nacional ou
internacional.

6. Qual a area/campo de aplicacgao da inovacéo protegida?
Ex: Educacéo, Médica, Financeira.

Identificar as areas de aplicacdo em que as
inovacdes foram protegidas.

7. Houve alguma forma de transferéncia, cessdo da
tecnologia referente a invencéo protegida por Pl para alguma
empresa, 6rgdo? Se sim, sabe informar se a invencdo foi
introduzida no mercado?

Identificar se a inovagdo produzida foi cedida a
alguma empresa e se foi posta no mercado.

8. A protecdo por mecanismo de PI ficou restrita ao &mbito
nacional apenas? Ou também em ambito internacional?

Identificar se a protecdo foi apenas no ambito
nacional ou se estendeu para 0 ambito internacional.

9. Cite as principais dificuldades enfrentadas para proteger
as inovacoes

Identificar as principais dificuldades enfrentadas
pelas universidades para proteger as inovacdes.

10. Vocé acredita que algum resultado de sua pesquisa
vinculada ao Programa de Pés-graduagdo pode ser protegido
por algum mecanismo de PI?

Identificar se ha algum artefato técnico fruto de
pesquisas que poderia ser protegido e identificar
quais as principais barreiras para a ndo protecéo.

Se a resposta da pergunta 10 for sim, responder as questdes de 11 a 13.
Se a resposta da pergunta 10 for ndo, responder a questdo 13.

11. Cite as principais barreiras para a ndo protecdo da
invencao.

Identificar as barreiras encontradas para a ndo
protecéo da invencdo.

12. Qual a area/campo de atuacdo na qual vocé produz
artefatos no Programa de Pés-graduagdo que poderiam ser
protegidos por mecanismos de PI? Ex: Educacdo, Médica,

Identificar as areas de aplicagdo em que as inovacoes
apresentam um potencial de protegéo.
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Financeira

13. Vocé incentiva seus orientandos do Programa de Pds- Identificar se os docentes desenvolvem a cultura da
graduacdo a proteger suas inovagdes por mecanismos de inovagdo em seus orientandos e/ou alunos.

P1? De que forma?

Fonte: Elaborado pelos autores

O preenchimento do questionario on-line, ocorreu através da ferramenta gratuita Google
Forms* e envolveu questdes abertas e fechadas que tiveram o intuito de verificar a utilizagio de
mecanismos de apropriagédo dos ativos intelectuais produzidos pelas pesquisas realizadas pelo
Corpo Docente nos seus Programas de Pds-graduacao das Universidades.

Antes do questionario ser respondido através da ferramenta de formuléario do Google
Forms, foi explicado o objetivo da pesquisa e esclarecidas as possiveis davidas. Posteriormente,
foi obrigatoria, por parte do participante, realizar a leitura do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE) com objetivo de buscar sua autorizacdo para utilizacdo de suas respostas
como fontes de dados para a presente pesquisa.

O questionario ficou disponivel para ser respondido no periodo de 15/11/2021 a
10/12/2021, e o tempo médio de resposta durou em torno de 10 minutos. O universo de docentes
no qual foram enviados os e-mails totaliza 155, e foram obtidos vinte e um questionarios
respondidos. O questionario on-line possui habilitacbes, ou seja, as perguntas possuem
ramificacGes de acordo com o que for respondido. Cabe destacar que todos os questionarios
tiveram todas as suas questdes respondidas; assim ndo houve problema de n&o-reposta a
qualquer item do questionario. O fluxo com as perguntas do questionario é apresentado
conforme a Figura 1.

No roteiro do questiondrio foi abordado se o docente protegeu alguma
invencao/criacao/inovacdo vinculada ao Programa de Pds-graduacdo por algum mecanismo de
protecdo de Pl ou se ele acredita poderia proteger um resultado da pesquisa por algum
mecanismo de P1, a linha de pesquisa de atuacao e o tempo de atuacdo na linha de pesquisa. Em
caso de haver protegido a inovacdo, que mecanismo foi utilizado para esta protecédo, se houve
parceria do programa de Pds-graduacdo com algum instituto ou centro de pesquisa, a area e/ou
campo de aplicacdo da inovacdo e alguma forma de transferéncia, cessdo da tecnologia referente
a invencdo protegida por Pl para alguma empresa ou Orgdo. Buscou-se identificar as
dificuldades enfrentadas para proteger e se a protecdo ficou restrita ao ambito nacional ou
internacional. Se houve incentivo por parte dos docentes a protecdo de suas inovacoes.

Figura 1 — Fluxo do questionario respondido pelos entrevistados

4 Disponivel em: https://docs.google.com/forms
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Perguntas 1a 3

Resposta da
Pergunta 3

Perguntas 4 a 9

esposta da
Pergunta 10

Fonte: Elaborado pelos autores

>

Perguntas 11 a 12

Em contato posterior com cada participante que respondeu ao questionario, nao foi
observado nenhum relato de problema durante a coleta de dados, tanto relacionado a
dificuldades de acesso ao Google Forms como relacionado a dificuldade de entendimento de
alguma questao.

3.2 — Coding/Ferramenta de analise

Apos as transcrigdes das entrevistas, iniciou-se a analise de contetdo na modalidade
tematica, segundo Minayo (2013), a qual se divide em trés etapas: pré-analise, exploracdo do
material ou codificacdo e tratamento dos resultados obtidos/interpretacéo.

No processamento dos dados trabalhou-se com o software webQDA (Qualitative Data
Analysis)® E um software de analise de texto, audio, imagem, ou video, que depende da internet
para acessar 0 seu projeto em qualquer computador, ou seja, ndo precisa de instalacdo, o que
facilita o acesso. Além disso, pode ser utilizado por varios pesquisadores ao mesmo tempo, ndo
sendo preciso o investigador esperar a contribuicdo de outro pesquisador em sua parte do
projeto, para, posteriormente, inserir a sua cooperagdo. Portanto, esta ferramenta apoia e
organiza a andlise qualitativa e contribui na comunicacao e colaboracao entre os pesquisadores
(COSTA et al, 2012).

Souza et al (2014) explicam que a estrutura do webQDA apresenta trés componentes
bésicas: (i) Fontes, (ii) Codificacdo e (iii) Questionamento. Cada uma destas partes tem um
conjunto de ferramentas e fungbes que se articulam para apoiar o investigador na sua analise.

Nas “Fontes” o usuario insere todos os seus dados nao numéricos e nao estruturados
(textos, audio, video e imagens), provenientes das diversas fontes de dados recolhidas durante
todo o processo. Nas “Codificagdes” é disponibilizado para o investigador as ferramentas para
que ele mesmo realize a codificacdo dos dados. Nem o webQDA, nem nenhum outro sistema
de codificagdo de dados atualmente disponivel tem mecanismo de inteligéncia artificial para
codificar os dados. Desta forma, € sempre o investigador com o quadro tedrico, contextual e

> Disponivel em: https://www.webqda.net/
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relacional que tem condicdo para codificar plenamente os seus dados (SOUZA et al, 2014).

No “Questionamento” o webQDA disponibiliza um conjunto de ferramentas que
possibilita realizar busca, cruzar e sintetizar na procura de padrdes dos dados codificados e/ou
ainda codificar em funcdo de perguntas que o investigador possa fazer ao seu sistema
codificado.

Os trés componentes basicos sdo dinamicos e flexiveis para se adaptar aos diversos
modelos e processos de analise qualitativa de dados. E da interacdo destas trés partes que o
webQDA oferece elementos que ira apoiar o investigador na escrita de resultados, no processo
de validacéo e de articulagdo com outros investigadores (SOUZA et al, 2014).

No caso da presente pesquisa, abriu-se uma pasta para esse projeto no software
webQDA, onde foram inseridas as entrevistas por meio das “Fontes Internas” organizando os
dados coletados dos professores. Apos isso, realizou-se leitura intensa dos dados, criou-se as
categorias com base no contexto, producéo cientifica da &rea pesquisada e 0 material coletado
(fase de pre-analise).

Posteriormente, codificou-se por meio de “codigo arvore”, considerando as categorias a
partir dos objetivos estabelecidos: 1) Linha de Pesquisa, 2) Tempo Vinculado ao Programa, 3)
Mecanismo de Protecéo, 4) Parceira do Programa, 5) Area/Campo de Aplicagio, 6) Forma de
Transferéncia ou Cessdo da Tecnologia, 7) Introducdo no Mercado, 8) Restricdo do Mecanismo
de Protecdo, 9) Dificuldades para Proteger, 10) Barreiras para a N&o Protecdo, 11) Area de
Atuacdo no Programa, 12) Incentivo aos Orientandos. A Tabela 4 apresenta a relagdo entre as
perguntas formuladas e a relagdo com a codificagao.

Tabela 4. Perguntas do Questionario e relacdo com a codificacdo
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Pergunta Codificacéo

Qual a sua linha pesquisa no Programa de Pds-graduagédo? Linha de Pesquisa

H& quanto tempo vocé esta vinculado ao Programa de Pds-graduacéo? Tempo Vinculado ao
Programa

Qual foi o mecanismo de protecdo formal de PI utilizado? (Ex. | Mecanismo de Protecdo
Depdsito de Patente, Registro de Marca)

Houve parceria do Programa de Pds-graduacdo com alguma empresa, Parceira do Programa
instituto/centro de pesquisa? Se sim, qual o tipo do parceiro?

Qual a area/campo de aplicacdo da inovacao protegida? Ex: Educacéo, | Area/Campo de Aplicagdo
Médica, Financeira.

Houve alguma forma de transferéncia, cessdo da tecnologia referente | Forma de Transferéncia

a invencao protegida por Pl para alguma empresa, 6rgao? ou Cessdo da Tecnologia
Se sim, sabe informar se a invencao foi introduzida no mercado? Introdugdo no Mercado
A protecdo por mecanismo de Pl ficou restrita ao &mbito nacional Ambito de protecio

apenas? Ou também em ambito internacional?

Cite as principais dificuldades enfrentadas para proteger as inovagdes | Dificuldades para proteger

Cite as principais barreiras para a ndo prote¢do da invencéo Barreiras para a ndo
protecdo

Qual a é&rea/campo de atuacdo na qual vocé produz artefatos no Area de atuagio no

Programa de Pos-graduagdo que poderiam ser protegidos por Programa

mecanismos de PI? Ex: Educacdo, Médica, Financeira

Vocé incentiva seus orientandos do Programa de Pds-graduacdo a | Incentivo aos orientandos
proteger suas inovag6es por mecanismos de P1? De que forma?

Fonte: Elaborado pelos autores

Cabe destacar que a fase de codificacdo tem uma natureza iterativa, pois ap6s a primeira
codificacdo, sdo geradas categorias iniciais que sdo revisadas para verificar se respondem a
guestdo de pesquisa. Caso o investigador observe que isso ndo acontece, pode ser necessario
revisar a codificacdo para a definicdo de novas categorias que estejam aptas a retratar e fornecer
entendimento ao fenémeno estudado.

Na etapa seguinte, a partir dos cddigos, fez-se a classificacdo do texto, utilizando o
“codigo em arvore”, delimitando os fragmentos das falas de cada entrevista, ou seja, as unidades
de registro.

A partir do arquivo gerado com os fragmentos codificados, elaborou-se as sinteses de
cada categoria, delimitou-se os nucleos de sentido, verificou-se a interrelacdo entre esses e
agrupando-os por temas.

A visualizagdo e acesso rapido de todo o material codificado também beneficiou aos
pesquisadores na elaboracao dos ndcleos de sentido e temas, na medida em que se pode ter uma
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prévia da frequéncia das palavras utilizadas pelo recurso “palavras mais frequentes nas
respostas” do webQDA (Figura 2).

Figura 2 — Representacéo das palavras mais frequentes encontradas nas respostas

sistemas

Fonte: Elaborado pelos autores
4 - RESULTADOS

4.1 - InformacgOes Gerais sobre Linha de Pesquisa e Tempo do Docente vinculado ao
Programa de Pds-graduacao

Ao observar os depoimentos dos docentes de Programas de Pds-graduacao em Ciéncia
da Computacdo, foi possivel identificar as principais linhas de pesquisa dos programas
conforme Figura 3.

Percebe-se que foram informadas diferentes linhas de pesquisa relacionadas direta e
indiretamente a area de Ciéncia da Computacdo. Cabe destacar ainda que para algumas linhas
de pesquisa apontadas na Figura 3 ha uma correlacdo direta com as areas de conhecimento
propostas pela Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES, 2017),
a saber: Ciéncia da Computacdo, Matematica da Computacao, Engenharia de Software, Banco
de Dados, Sistemas de Informacao e Sistema de Computacéo.

. Figura 3 - Codificacéo e classificacdo quanto as linhas de pesquisa

QO Ciéncia da Computacdo

QO Sistemas de Computagdo

O Data Management

O Sistemas de ﬁ‘c»magéo

QO Engenharia de Software
Linha de Pesquisa O

O Seguranca da Informagdo

O Telecomunicacdes

O Eletromagnetismo Aplicado

O Inteligéncia Computacional

O Matemitica

14
Revista Inovagdo Tecnolodgica, Séo Paulo, v. 12, n. 2, p. 03-25, jul./dez. 2022 - ISSN 2179-2895



PERCEPCAO DOS DOCENTES DE POS-GRADUAQAO~ EM CIENCIAS DA COMPUTACAO QUANTO A
UTILIZACAO DE MECANISMOS DE APROPRIACAO DE PROPRIEDADE INTELECTUAL: UMA
PESQUISA QUALITATIVA

Fonte: webQDA, 2021

Com relagéo a Figura 4 buscou-se identificar o tempo em que o docente esta vinculado
ao Programa de Pds-graduacdo. Destaca-se que a maioria dos docentes esta vinculado a menos
de dez anos em seu Programa.

Figura 4 - Codificacao e classificagdo quanto ao tempo vinculado ao Programa

O 1a5anos
QO 6a10anos
Tempo Vinculado ao Programa O

QO 1Ma15anos

O Mais de 15 anos

Fonte: webQDA, 2021

4.2 - Protecao por Mecanismos de Pl

Apesar da criacdo de estimulos a inovacao e apropriacdo do conhecimento gerado dentro
das universidades no Brasil, a maioria dos docentes alegaram que ndo protegem suas
invencoes/criagdes por algum mecanismo de protecéo de Pl —dos 21 questionarios preenchidos,
oito afirmaram proteger via PI.

Durante a andlise das respostas e dos resultados da pesquisa, percebeu-se que o
mecanismo de protecdo mais utilizado pelos docentes foi o do Registro de Software.

“Temos realizado registro de softwares (varios), pois 0 processo é mais simples.”
(Resposta extraida do questionario)

Nota-se na Figura 5 que outros mecanismos de apropriacao via Pl também foram citados
como Depdsito de Patente, Registro de Topografia, Marca. Os autores Benedicto et al (2014)
classificam os mecanismos de apropriabilidade em duas categorias: (i) mecanismos de
apropriacéo direta que incluem todos os relacionados da PI; e (ii) mecanismos de apropriacdo
indireta que incluem parceria entre empresas e universidades; parcerias ou cooperacao publica;
incubadora de empresas de base tecnoldgica; parque tecnoldgico; etc.

Figura 5 - Codificacéo e classificacdo quanto ao mecanismo de protecdo

(O Deposite de Patente

O Registro de Topografia

O Registro de Software
Mecansme de Protecdo O

O Registro do Know How

O Marca

O Utiliza Outras Formas de Protegdo

Fonte: webQDA, 2021
Assim, em conformidade com a classificacdo de Benedicto et al (2014) a pesquisa
revelou que houve apropriacao indireta, além da apropriacdo direta (via Pl), como demonstrado
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na Figura 6 que apresenta a classificagdo das parcerias firmadas pelos Programas de Pds-
graduacéo das Universidades.

Figura 6 - Codificacao e classificagdo quanto as parcerias do Programa

Q) Empresas

O Cenfro de Pesquisa
Parcerias do Programa O O Starlup

(O M&o houve Parceria

O Fundo Setorial

Fonte: webQDA, 2021

A maioria das parcerias firmadas pelos Programas foi com as empresas publicas e
privadas de natureza multinacional. Foram citadas as empresas como Ericsson, Energisa, Grupo
GPE. Outros integrantes do Ecossistema de Inovagdo que foram citados séo: (i) Centros de
Pesquisa (Embrapa), Startup (Indext) e Cooperacdo publica (Fundo Setorial de Informatica).
Em contrapartida, alguns docentes apontaram que ndo houve a formagéo de nenhum tipo de
parceria.

“Do programa de pds diretamente ndo”
(Resposta extraida do questionario)

Com relacdo ao campo de aplicacdo da inovacdo protegida, a maioria dos docentes
apontou uma éarea especifica, afirmando que os artefatos protegidos tém uma natureza
tecnoldgica — Figura 7.

Figura 7 - Codificacéo e classificacdo quanto ao campo de atuacdo

{0 Tecnoldgica
() Académica
Area/Campo de Atuacdo da Inovacdo Protegida O

(O Varios Campes de Atuacdo

) Sadde

Fonte: webQDA, 2021

Com relagdo a transferéncia de tecnologia, a maioria dos docentes relataram que houve
transferéncia da tecnologia protegida via Pl conforme mostrado na Figura 8. Em alguns casos,
houve o relato de que as inovagdes foram efetivamente introduzidas no mercado.

“Sim. Posteriormente, a uma das patentes de invencéao, foi feito um acordo de cooperagéo
com uma Startup para evolugdo tecnologica do produto ™.
(Resposta extraida do questionario)

Figura 8 - Codificacdo e classificacdo quanto a transferéncia de tecnologia

O Mo Houve Transferéncia de Tecnologiz
O Mo Sabe Informar
Transferéneia da Tecnolegia O

{0 Houve Transferéncia de Tecnologiz

O Howve Transferéncia de Tecnologia com Preduto Introduzide no Marcado
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Fonte: webQDA, 2021

Adicionalmente, em outros relatos ndo houve a garantia de que o produto tenha sido
efetivamente introduzido no mercado.
“Sim. As patentes desenvolvidas em parceria com a empresa sdo de propriedade da mesma.
Ndo acompanhamos a parte de efetiva¢do em produtos”.
(Resposta extraida do questionario)
Em contrapartida alguns docentes apontaram que ndo houve transferéncia de tecnologia
para 0 mercado via mecanismos formais de Pl devido a natureza dos Softwares utilizados, que
sdo orientados apenas para atividades didaticas e ndo para aplicagdes praticas de mercado.
“Na pratica os Softwares sdo disponibilizados como dominio publico na internet e a
transferéncia de tecnologia para o mercado ocorre a revelia dos mecanismos formais. Em
grande parte, os Softwares criados na pds-graduacao so servem para subsidiar o ensino e a
pesquisa, sem utilidade pratica no mercado”.
(Resposta extraida do questionario)
Em conjunto com a transferéncia de tecnologia, foi perguntado aos docentes sobre o
ambito da protecdo das inovacgdes (Figura 9). A grande maioria das respostas foram de que a
protecdo ficou restrita ao territorio nacional.

Figura 9 - Codificacao e classificacdo quanto a transferéncia de tecnologia

O Macicnal
Ambito de Protecdo do Mecanisma de PI ) {J) Macional & Intemacional

T

) Intemacional

Fonte: webQDA, 2021

Os docentes ainda apontaram a existéncia de protecdo em ambito internacional
estimulada por meio de acordos internacionais.
“Direito autoral tem abrangéncia estendida por meio de acordos internacionais”
(Resposta extraida do questionario)
Durante a analise das respostas, percebeu-se que 0s docentes dos Programas de Pés-
graduacdo que protegeram suas inovacdes por mecanismos de Pl enfrentaram dificuldades para
se apropriar de seus conhecimentos conforme mostrado na Figura 10.

Figura 10 - Codificacéo e classificacdo quanto a dificuldades de proteger

Apoio Técnico

@]

Sem Dificuldades

o]

O Alto Custo

(O LentidSo do Processo de Registro

Principais Dificuldades para Proteger (O

{0 Dificuldade de Parceria com Empresas
O Sem Utilizade para o Mercado

(O Divisdo dos Custe som Orgda de Financiamento

{0 Alinhar Pesguisa Académica com a Pl
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Fonte: webQDA, 2021

Nas respostas, o0s entrevistados relatam a falta de apoio técnico como uma das principais
dificuldades e citam como exemplos a inexisténcia de apoio para orientar na redacao adequada
da patente e para a escolha do instrumento correto de protecdo. Além disso, apontam ainda a
ineficiéncia do NIT para auxiliar os docentes na protecdo de seus inventos.

“Invencoes baseadas em Software até sdao passiveis de prote¢do por patentes, mas ai um
desafio que vai além da capacidade da universidade por meio do seu NIT, docentes e
discentes atualmente”.

(Resposta extraida do questionario)

“Falta de apoio técnico agil e rapido para identificar o modelo correto de prote¢do”.
(Resposta extraida do questionario)

Outra dificuldade apontada pelos docentes esta associada a formalizacdo de parcerias
com as empresas, um dos importantes players identificados no modelo de Hélice Triplice, que
auxiliaria a Universidade a explorar e gerar ao valor a suas invengdes dentro do Ecossistema de
Inovacao no qual esta inserida.

“De qualquer forma, sem uma parceria com empresas do mercado seria mais uma patente no
papel, que ndo iria para o mercado. Realizar parcerias com empresas € outro desafio que a
universidade vem falhando miseravelmente em promover”.

(Resposta extraida do questionario)

Além disso, os docentes ainda citaram duas dificuldades que enfrentaram para se
apropriar de suas inovagoes que estdo associadas ao tramite do processo de protecédo via Pl: (i)
altos custos e (ii) lentiddo do processo para registrar o invento.

Entretanto, houve docentes que afirmaram que nao encontraram dificuldades para
proteger suas inovacoes devido ao apoio do setor de Pl da empresa parceira ou devido ao NIT
que auxiliou nos tramites referentes a registros de PI.

“Ndo tivemos muitas dificuldades. Tem um departamento na universidade que nos ajuda com
toda a burocracia e funciona bem. Ja tivemos mais de 10 patentes de invencéo que eles
ajudaram a fazer”

(Resposta extraida do questionario)

4.3 - Auséncia de Protecdo por Mecanismos de Pl

Para os 13 docentes que afirmaram que ndo protegeram suas invengdes por mecanismos
de PI, foi perguntado se eles acreditam que algum resultado de suas pesquisas poderia ser
protegido por Pl. Como resultado, a imensa maioria acredita que suas pesquisas ndo geram
produtos/artefatos que pudessem ser protegidos por mecanismos de PI.

De maneira similar aos docentes que utilizaram algum mecanismo de protecdo de PI,
foi indagado a esse estrato da amostra quais as principais barreiras para a ndo protecao via Pl
(Figura 11).

Figura 11 - Codificacéo e classificacdo quanto a barreiras para a ndo protecao
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) Burocracia

() Falta de Recursos
Principais Barreiras para a N3o Protegdo () () Falta de Cultura
{0 M3c Houve Barreiras

() Falta da Conhecimento

Fonte: webQDA, 2021

Os docentes apontaram que a burocracia no processo de protecdo a invencao é uma das
principais barreiras encontradas, estando associadas em muitos casos ao tramite do processo de
protecdo via Pl — de maneira analoga ao apontado pelos docentes que se apropriam das
invencgoes.

Além disso, a barreira referente a falta de conhecimento sobre Pl também pode estar
associada a burocracia, tendo em vista que os docentes relataram desconhecimento dos
procedimentos e processos de protecdo de suas invengoes.

“Desconhego os mecanismos, se eles existem. Faltou tempo para pesquisar sobre o assunto”.
(Resposta extraida do questionério)

Adicionalmente, a falta de cultura de protecdo das invengdes também pode ser inserida
nesse contexto de falta de conhecimento sobre o tema de PI.

“Falta de Cultura sobre o tema pelos professores/IES”.
(Resposta extraida do questionario)

Cabe destacar que também foi perguntado aos docentes que ndo se apropriaram a area
de atuacéo de suas pesquisas que poderiam produzir artefatos passiveis de protecao via Pl que
sdo mostrados na Figura 12.

Nota-se que a imensa maioria das areas mencionadas estdo enquadradas nas areas de
conhecimento propostas CAPES (2017). Isso evidencia o potencial de producdo de novos
conhecimentos no campo da Ciéncia da Computacao passiveis de prote¢do via PI.

Figura 12 - Codificacao e classificacdo quanto campo de atuacédo que produz
artefatos passiveis de protecao

O Circuitos Integrados
O Computacio
QO Tecnologia da Informagdo
O Software
Area/Campo de Atuacdo na Qual se Produz Artefatos O O Tecnologias Assistivas
O informatica
O Médica
O Seguranca

O Matematica

Fonte: webQDA, 2021
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4.4 - Incentivo a protecdo das inovagoes

Por fim, foi arguido aos docentes se eles incentivam seus orientandos do Programa de
Pds-graduacéo a proteger suas inovacgdes por mecanismos de PI; e, em caso afirmativo, de que
forma. Os resultados sdo mostrados na Figura 13.

As respostas mostram que ha um equilibrio nas respostas entre os que incentivam e 0s
que ndo incentivam. Aqueles que incentivam o fazem de acordo com o trabalho desenvolvido
e desde que os resultados demonstrem um potencial de inovagéo.

“Sim. O programa de pos-graduacao do qual faco parte tem uma tradicdo de registros de
Propriedade Intelectual”.
(Resposta extraida do questionario)

Figura 13 - Codificacéo e classificacdo quanto ao incentivo a protecao

() Até o Momento Mao
{0 Incentiva na Frotepdo das Inovapdes
noentivo aos Orientandos- ) ) Mo Incantiva

)} Incentiva com Resalvas

) Forma de Incentive acs Onentandos

Fonte: webQDA, 2021

Agueles que ndo incentivam ou incentivam com ressalvas apresentaram uma Visdo
negativa da Pl nos seus Programas de pds-graduacgdo, ressaltando apenas a importancia de
proteger os direitos da Universidade.

“Sim, apesar de ressaltar que ndo serve para muita coisa’’.
(Resposta extraida do questionario)

No entanto, a pesquisa capturou que até o presente momento nao houve o estimulo a
protecdo, mostrando que os docentes conhecem sobre Pl, mas entendem que seus artefatos
podem ser protegidos por outros mecanismos de protecdo que néo o da PI.

“Até o momento ndo. Acredito que o mais importante é que a pesquisa e o0 conhecimento
adquirido sejam difundidos e, nesse caso, a Propriedade Intelectual pode né&o ser uma boa
ideia”.

(Resposta extraida do questionério)

Por fim, cabe destacar que alguns docentes utilizaram a expressao “ainda nao”, dando
uma ideia de que haja a possibilidade de que no futuro se apropriem via Pl desde que o artefato
produzido seja passivel de tal protecéo.

5 - DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A partir das respostas obtidas nos questionarios e as analises realizadas por tema e
conjunto de fatores em comum, tem-se a percepcdo de que as universidades, em especial 0s
Programas de pds-graduacdo em Ciéncia da Informacdo, enfrentam muitos desafios para se
apropriar por mecanismos de Pl de suas inovacdes, apesar da criacdo de estimulos a inovagéo
nas Universidades no Brasil, como a Lei de inovacdo e a atuagdo dos NITs como 6rgéos
responsaveis em transferir tecnologia ou conhecimentos de universidades para as empresas, por
exemplo.
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No entanto, mesmo enfrentando tais desafios, os docentes relataram que 0S seus
Programas de pos-graduacdo fazem uso de mecanismos de apropriacéo direta (relacionados a
Pl e listados na Tabela 1) e indireta conforme a classificagéo proposta por Benedicto et al (2014)
cujos resultados sdo apresentados na Tabela 5.

Nesse ponto, a partir das respostas levantadas, observa-se que para que haja a
apropriagdo do conhecimento produzido nas Universidades é importante que o0s atores
envolvidos no Ecossistema de Inovagdo no qual as Universidades fazem parte atuem de forma
conjunta com a formacdo de parcerias para a adocao de praticas produtivas que potencializem
0 ambiente de empreendedorismo inovador.

Tabela 5. Mecanismos de apropriacéo identificados

Apropriacéo direta Apropriagao indireta
Depositos de Patente Parcerias com empresas
Registro de Topografia Parcerias com Centros de Pesquisa
Registro de Software Parcerias com Startups
Registro de Know how Cooperacdo publica por meio de Fundo Setorial de
Marca Informatica

Fonte: Elaborado pelos autores

Neste contexto, de todas as parcerias possiveis dentro do Ecossistema de Inovagdo, uma
das mais importantes é aquela entre as universidades e empresas, dois elos do modelo da Hélice
Triplice. Conforme ilustrado na Tabela 2 ha beneficios para ambos os elos, e alguns desses
beneficios foram revelados nos resultados da pesquisa como, por exemplo, 0 acesso a fundos
governamentais pelas universidades e acesso aos mais novos conhecimentos desenvolvidos no
meio académico por parte das empresas.

Segundo Renno et al (2016), o papel das universidades é promover ensino, pesquisa e
extensdo, ndo sendo sua responsabilidade a geracdo de inovagdes; no entanto, elas podem
contribuir no processo de criacao de solucBes orientados para os problemas da Sociedade. Ha
universidades voltadas exclusivamente para o ensino, mas existem outras com desenvolvimento
de pesquisas basicas e aplicadas que podem fornecer resultados passiveis de interacdo com as
empresas, estreitando a formacéo de parcerias benéficas a ambas as partes.

Assim, no ambito das universidades que buscam proteger seu conhecimento via
mecanismos de apropriacdo de Pl e transferir tecnologias, o fortalecimento das parcerias
universidade-empresas foi uma das dificuldades apontadas pelos docentes. Outras dificuldades
apontadas nas respostas fornecidas também foram mencionadas na secao 2.2 da Fundamentacéo
Teorica como alto custo (KAMBEROVA et al, 2011 e HALL e MACGARVIEB, 2010) e
lentiddo do processo de registro (YENBUTRA e UMPAI, 2019).

Aqui, cabe destacar a visdo negativa de um docente sobre o papel do NIT que foram
criados para auxiliar os docentes na protecdo de seus inventos. E consenso que o NIT deve
prestar um apoio técnico aos docentes, em especial na redacdo adequada da patente e na escolha
do instrumento correto de protecdo para que a mesma seja devidamente obtida, evitando assim
gastos desnecessarios com a concessdo da patente por exemplo.

Com relacdo aos docentes que ndo utilizaram mecanismos de apropriacdo via Pl, que
constituiu a maioria dos questionarios recebidos, observa-se que 0s seus Programas atuam em
areas que poderiam sim gerar tecnologias e artefatos passiveis de protecdo. Neste contexto, as
principais barreiras apontadas pelos docentes para a ndo protecdo foram: (i) a burocracia no
processo de protecdo a invencao; (ii) a falta de conhecimento sobre PI; e (iii) a falta de cultura
de protecéo das invencdes. Cabe destacar que tais barreiras foram mencionadas na se¢éo 2.2 da
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Fundamentacdo Tedrica pelos autores Yenbutra e Umpai (2019), Kamberova et al (2011) e
Cukier e Kon (2018) para os itens (i), (ii) e (iii) respectivamente.

Como uma analise geral dos resultados obtidos, pode-se concluir que todos os docentes
que responderam que se apropriam ou ndo de suas inovagOes revelaram a existéncia de
dificuldades/barreiras para a devida a apropriagao.

Mas como os docentes podem sanar essas dificuldades e estimular a protecdo dos
conhecimentos dentro da universidade? Foi feita a Gltima pergunta para abordar essa situagéo.
As respostas mostram que houve um equilibrio entre os que incentivam e 0s que ndo
incentivam. No entanto, destaca-se aqui uma visdo negativa quanto a importancia de proteger
os direitos da Universidade.

Essa visdo pode levar a uma percepcdo de que pesquisas sdo desenvolvidas sem
considerar sua viabilidade econémica ou potencial de resolugdo de algum problema para a
Sociedade. As novas tecnologias estdo sendo desenvolvidas dentro das universidades, mas os
pesquisadores parecem estar despreocupados com sua aplicabilidade no mercado.

Como apontado acima por Rennd et al (2016), apesar de nao ser responsabilidade das
universidades a geracdo de inovacdes, € importante buscar no mercado as oportunidades para o
conhecimento produzido. A proximidade com as necessidades da Sociedade enriquece o
processo de desenvolvimento de novos conhecimentos e de sua transferéncia.

Com a visdo descolada de seu papel no Ecossistema de inovagdo, as universidades
podem perder a oportunidade de transformar o conhecimento produzido em um ativo que gera
valor para a Economia, a Sociedade e para a prdpria Universidade, que promove um ciclo
virtuoso de desenvolvimento das inovacoes.

6 — AMEACAS A VALIDADE DO ARTIGO

Por se tratar de uma pesquisa qualitativa com aplicacao de questionarios autoaplicaveis
e com questdes abertas e fechadas as principais ameacas a validade do artigo se referem ao: (i)
viés de selecdo e (ii) tamanho da amostra.

No caso do presente artigo, o problema de viés de selecdo pode ocorrer devido a escolha
por conveniéncia dos docentes de Programas de P6s-graduacdo de Ciéncias da Computacao de
cinco universidades uma em cada regido do Brasil, ou seja, Regides: Norte, Nordeste, Centro-
oeste, Sul e Sudeste. As Universidades foram selecionadas através de buscas na internet,
utilizando o texto “Programa de Pos-graduacao em Ciéncias da Computacao”.

Assim, podem ser feitos questionamentos tais como: (i) os docentes que responderam
ao questionario sdo representativos para o fenébmeno que se deseja estudar? (ii) as respostas
podem conferir uma resposta aproximada sobre a percepcdo de todos os professores dos
docentes de Programas de Pés-graduacdo de Ciéncias da Computacdo? (iii) ou a questdo
geografica poderia interferir nas respostas dadas?

Outra situacdo com relacdo ao viés de selecdo que pode ser observada refere-se ao
namero de docentes que responderam ao questionario e o tempo em que 0 mesmo esta vinculado
ao Programa de Pds-graduacdo em Ciéncias da Computacdo. Quanto menor o tempo de
vinculagdo, menor a probabilidade de que algum ativo intelectual tenha sido protegido pela
Universidade. Assim, se houver mais questionarios respondidos por docentes nesta situagéo, a
percepcao de dificuldade pode ser maior, provocando entdo um viés de resposta relevante para
a pesquisa.

A outra possivel ameaca a validade refere-se ao tamanho da amostra. A populacéo da
presente pesquisa contava com 155 docentes selecionados e foram obtidos vinte e um
questionarios respondidos. A taxa de resposta do questionario € de 21/155, ou seja, 13,5%.
Apesar da taxa obtida parecer baixa, entende-se que a amostra foi valida pois novas repostas
ndo acrescentariam novos dados ao que foi pesquisado.
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7 — CONSIDERACOES FINAIS

No contexto atual, a Universidade desempenha um papel fundamental sendo
responsavel pela maior parte dos esforgos de desenvolvimento técnico cientifico e tecnoldgico.
Mas o conhecimento produzido pelas Universidades no Brasil é protegido e apropriado via
mecanismos de PI?

Este trabalho propos verificar se os docentes utilizam de mecanismos apropriacéo de Pl
para proteger os ativos intelectuais produzidos por suas pesquisas vinculadas aos seus
Programas de Po6s-graduacdo de Ciéncias da Computacéo de Universidades Brasileiras.

Como resultado dessa andlise destacou-se que as universidades enfrentam muitos
desafios para se apropriar por mecanismos de Pl de suas inovacOes, apesar da criagdo de
estimulos a inovagdo nas Universidades no Brasil, como a Lei de inovacdo e a atuacdo dos
NITs.

Mesmo enfrentando tais desafios, os docentes relataram que os seus Programas de p6s-
graduacdo fazem uso de mecanismos de apropriacdo via Pl. Observou-se ainda que a
apropriacdo do conhecimento produzido nas Universidades esta atrelada a interagdo entre 0s
atores envolvidos no Ecossistema de Inovacdo no qual as Universidades fazem parte, em
especial a formacéo de parcerias entre universidade-empresa.

Em que pese ndo ser responsabilidade das universidades a geracdo de inovacdes, €
importante buscar no mercado oportunidades para o conhecimento produzido, contribuindo
assim no processo de criacdo de solucdes orientadas para os problemas reais da Sociedade.
Desta forma, o conhecimento produzido pode ser utilizado como um ativo valioso que agrega
valor para a Economia, a Sociedade e para a propria Universidade.

Nota-se, com isso, 0 auxilio que o presente trabalho € capaz de oferecer aos atores
principais com relacdo a apropriacdo de inovacdes por mecanismos de apropriacdo via Pl.
Atraveés dos relatos aqui expostos e analisados, é possivel pontuar as principais dificuldades a
serem contornadas, os fundamentos delas e os possiveis caminhos para agregar valor ao
conhecimento produzido.

Por fim, para a elaboracdo de futuros trabalhos sobre o tema, sugere-se: (i) a ampliacao
da populagéo alvo da pesquisa, no caso os docentes; (ii) a aplicacdo do mesmo questionario a
docentes de outra area de atuacdo dentro da Ciéncia da Computacdo, propondo assim uma
analise comparativa entre os dois grupos de docentes; e (iii) expandir as perguntas do
questionario de modo ampliar o entendimento do fenémeno.
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