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RESUMO

Este artigo analisa a contribui¢cdo da Cooperativa da Agricultura Familiar de Sinop-MT (COOPERAFS) para o
desenvolvimento sustentavel dos agricultores associados por meio do fortalecimento de canais curtos de
comercializagdo. Trata-se de um estudo de caso qualitativo, descritivo-exploratorio, baseado em entrevista
semiestruturada aplicada ao gestor da cooperativa entre margo e maio de 2025. Os dados, examinados pela analise
tematica, abrangeram caracterizagdo dos canais de venda (feiras livres, PNAE, PAA e parcerias com cooperativas
de crédito), praticas agroecoldgicas, desafios regulatorios, tecnologicos e financeiros, além de resultados
socioeconomicos. Os achados indicam que a COOPERAFS viabiliza a regularizagdo produtiva, difunde técnicas
sustentaveis como plantio direto e rotagao de culturas e eleva a renda e o emprego rural ao reduzir a dependéncia
de intermedidrios. Conclui-se que o modelo cooperativista, aliado a politicas publicas de compras institucionais,
configura mecanismo eficaz de integracdo das dimensdes economica, social e ambiental da agricultura familiar,
passivel de replicacdo em contextos semelhantes.

Palavras-chave: agricultura familiar; canais curtos de comercializagdo; cooperativismo; sustentabilidade;
Sinop-MT.
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SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF FAMILY FARMING IN SINOP-MT: THE
ROLE OF COOPERATIVES AND SHORT MARKETING CHANNELS

ABSTRACT

This article analyzes the contribution of the Family Farming Cooperative of Sinop, MT (COOPERAFS) to the
sustainable development of its member farmers by strengthening short marketing channels. It is a qualitative,
descriptive-exploratory case study based on a semi-structured interview conducted with the cooperative’s manager
between March and May 2025. The data, examined through thematic analysis, covered the characterization of sales
channels (street markets, PNAE, PAA, and partnerships with credit cooperatives), agro-ecological practices, and
regulatory, technological, and financial challenges, as well as socio-economic outcomes. The findings indicate that
COOPERAFS facilitates productive regularization, disseminates sustainable techniques such as no-tillage and
crop rotation, and increases rural income and employment by reducing dependence on intermediaries. The study
concludes that the cooperative model, combined with public institutional procurement policies, constitutes an
effective mechanism for integrating the economic, social, and environmental dimensions of family farming and
can be replicated in similar contexts.

Keywords: family farming; short marketing channels; cooperativism; sustainability; Sinop-MT.

DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA AGRICULTURA FAMILIAR EN SINOP-MT:
EL PAPEL DE LA COOPERAFS Y DE LOS CANALES CORTOS DE

COMERCIALIZACION
RESUMEN

Este articulo analiza la contribucion de la Cooperativa de Agricultura Familiar de Sinop-MT (COOPERAFS) al
desarrollo sostenible de los agricultores asociados mediante el fortalecimiento de canales cortos de
comercializacion. Se trata de un estudio de caso cualitativo, descriptivo y exploratorio, basado en una entrevista
semiestructurada aplicada al gestor de la cooperativa entre marzo y mayo de 2025. Los datos, examinados a través
del andlisis tematico, abarcaron la caracterizaciéon de los canales de venta (ferias libres, PNAE, PAA y alianzas
con cooperativas de crédito), practicas agroecologicas, desafios regulatorios, tecnologicos y financieros, ademas
de resultados socioecondmicos. Los hallazgos indican que la COOPERAFS facilita la regularizaciéon productiva,
difunde técnicas sostenibles como la siembra directa y la rotacion de cultivos, y aumenta los ingresos y el empleo
rural al reducir la dependencia de intermediarios. Se concluye que el modelo cooperativista, aliado a politicas
publicas de compras institucionales, constituye un mecanismo eficaz de integracion de las dimensiones econémica,
social y ambiental de la agricultura familiar, susceptible de ser replicado en contextos similares.

Palabras clave: agricultura familiar; canales cortos de comercializacion; cooperativismo; sostenibilidad; Sinop-
MT.

1 INTRODUCAO

O setor agropecuario brasileiro tem papel central na economia nacional, respondendo
por parcela expressiva do Produto Interno Bruto, pelo superavit nas exportacdes e pela geragao
de milhdes de empregos diretos e indiretos. Esse destaque decorre das condi¢des favoraveis do
pais, como solo fértil, clima diversificado e ampla disponibilidade de terras destinadas a
agricultura (Quintam et al., 2023).

Entretanto, o pais enfrenta desafios significativos, entre os quais se destacam a expansao
de areas agricolas em regides ambientalmente sensiveis, o avango do desmatamento e a
consequente emissdo de gases de efeito estufa. Além disso, permanecem questdes relacionadas
a sustentabilidade, como o uso intensivo de agrotdxicos e as dificuldades na garantia de direitos
trabalhistas no meio rural (Quintam et al., 2023).
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O estado de Mato Grosso desempenha papel importante nesse cendrio, sendo um dos
maiores produtores de soja, milho, algoddo e carne bovina do pais. Contudo, embora o
agronegdcio ocupe posicao de destaque, ¢ fundamental reconhecer a relevancia da agricultura
familiar para a economia mato-grossense. Responsavel por grande parte dos alimentos
consumidos diariamente pela populacdo, ela contribui para a geragdo de emprego, renda e
dinamizacdo das comunidades rurais (Abreu et al., 2021).

Entre as atividades centrais da agricultura familiar estdo as agroindustrias, responsaveis
pelo beneficiamento, processamento e transformagao da matéria-prima produzida no campo.
Essas unidades surgiram como alternativa de valorizacdo da producdo, agregando valor aos
alimentos por meio da diversidade e diferenciacido dos produtos, muitas vezes realizada dentro
das proprias propriedades (Nichele ez al., 2011).

Dentro das agroindustrias, diversas decisdes sao tomadas de forma coletiva para garantir
a qualidade e regularidade da produgdo, como a defini¢do dos tipos e quantidades de produtos
fabricados, a escolha das embalagens adequadas, os processos de higienizagdo, o
armazenamento correto e a preocupa¢ao com a qualidade final dos alimentos (Nichele ef al.,
2011).

No ambito regulatorio, o estado de Mato Grosso instituiu recentemente a Lei Estadual
n.° 12.387, de 08 de janeiro de 2024, que estabelece diretrizes voltadas a regularizacao das
agroindustrias familiares e de pequeno porte. A legislagdo busca ampliar o acesso as politicas
publicas, promover inclusdo produtiva e facilitar o processo de formalizagdo. Entre seus
avancgos, destacam-se a fiscalizagdo com carater educativo, a simplificagdo de processos € a
criacdo do Servico de Inspecao Agroindustrial de Pequeno Porte de Mato Grosso (SIAPP/MT).
Como resultado, a agricultura familiar tende a produzir com mais seguranca e qualidade,
contribuindo para o desenvolvimento socioecondmico do estado (Seaf, 2024).

Diante desse cenario, o presente estudo tem como objetivo investigar de que forma a
COOPERAFS estrutura e potencializa canais curtos de comercializagdo para promover o
desenvolvimento econdmico, social e ambiental dos produtores rurais familiares de Sinop-MT.
Para alcancgar esse proposito, foram estabelecidos os seguintes objetivos especificos:

1 — Identificar os principais canais de comercializa¢do utilizados pelos produtores
associados a COOPERAFS (feiras livres, PNAE, PAA, cooperativas de crédito, entre outros).

2 — Relacionar esses canais curtos as praticas agricolas sustentaveis adotadas pelos
produtores (plantio direto, rotagdao de culturas, tecnologias agroecologicas).

3 — Avaliar os desafios (exigéncias legais, adequagdo de embalagens e rotulagem, acesso
a tecnologia) e as oportunidades (microcrédito, assisténcia técnica, feiras institucionais) que
impactam a comercializacdo sustentavel na agricultura familiar local.

4 — Analisar como as agdes da COOPERAFS e de seus parceiros (EMPAER, Projeto
GAIA, ADESTEC, SEDEC) contribuem para aumentar a produtividade, a rentabilidade e a
qualidade de vida dos agricultores familiares, promovendo o desenvolvimento sustentavel em
Sinop-MT.

Um dos fatores essenciais para o avango da agricultura familiar sustentavel ¢ a
disponibilidade de assisténcia técnica, frequentemente oferecida por cooperativas e institui¢des
de extensao rural. Esse suporte ¢ determinante para orientar os agricultores na adogao de
praticas organicas e agroecoldgicas, favorecendo o manejo adequado do solo, a preservagado dos
recursos naturais e o uso correto de tecnologias (Souza et al., 2024).

Contudo, muitos agricultores ainda enfrentam um déficit significativo de assisténcia
técnica, o que dificulta a transicdo da agricultura convencional para sistemas produtivos
sustentaveis. Esse cendrio resulta em fragilidades no acesso a informag¢ao, no manejo adequado
do solo, no controle de pragas e no dominio de praticas que poderiam elevar a produtividade e
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reduzir impactos ambientais (Souza et al., 2024). Nesse sentido, emerge a questao-problema
desta pesquisa: como a COOPERAFS, por meio do fortalecimento de canais curtos de
comercializacdo e de parcerias institucionais, contribui para superar desafios e ampliar
oportunidades de desenvolvimento sustentavel da agricultura familiar no municipio de Sinop-
MT?

A relevancia deste estudo decorre da necessidade de compreender, avaliar e propor
estratégias para fortalecer os canais de comercializagio da agricultura familiar em Mato Grosso,
reconhecidos como mecanismos essenciais para promover o desenvolvimento sustentavel dos
produtos agroindustriais. Embora muitos produtores adotem préticas agroecoldgicas em busca
da sustentabilidade econdmica e ecoldgica, frequentemente encontram dificuldades no

momento da comercializac¢do, sobretudo pela falta de assisténcia técnica adequada (Souza et
al., 2024).

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 AGRICULTURA FAMILIAR

A nomenclatura “Agricultura Familiar” surgiu a partir da década de 1990 e os
produtores eram denominados como produtores familiares, produtores de baixa renda, pequeno
agricultor, entre outros. O termo apareceu pela primeira vez nas instituicdes formais brasileiras
em 1996, a partir da criacdo do Programa Nacional do Fortalecimento da Agricultura familiar
(Pronaf); mas foi s6 em 2006 que surgiram os requisitos necessarios para que um produtor possa
ser considerado como agricultor familiar no Brasil, a partir da criagdo da lei 11.326 de 24 de
julho de 2006, também chamada de “Lei da Agricultura Familiar” (Abreu et.al, 2021).

De acordo com o art. 3° da Lei 11.326/2006, enquadra-se como agricultor familiar ou
empreendedor familiar rural quem desenvolve atividades no campo e, simultaneamente,
cumpre: I) possuir até quatro modulos fiscais; II) empregar predominantemente mao de obra
familiar nas atividades econdmicas do seu estabelecimento; III) obter parcela minima da renda
familiar dessas atividades, conforme percentuais definidos pelo Poder Executivo; V)
administrar o estabelecimento ou empreendimento junto com a propria familia, de forma
continua e sustentavel, preservando a sucessao familiar e o vinculo comunitario tradicionais no
contexto do campo (Brasil, 2006).

No Brasil a agricultura familiar ¢ responsavel pela maioria da produgdo agricola em
varias regioes do pais, se tornando indispensavel para a economia dos municipios e estados
brasileiros. Os estabelecimentos pertencentes a agricultura familiar corresponde a 77% do total
e ocupam uma area correspondente a 80,9 milhdes de hectares, e consequentemente acabam
empregando cerca de 10,1 milhdes de habitantes (Abreu, et al., 2021).

2.2 CANAIS DE COMERCIALIZACAO NA AGRICULTURA FAMILIAR:
PRINCIPAIS VIAS UTILIZADAS PELAS PEQUENAS AGROINDUSTRIAS

A agricultura familiar dispoe de diversos tipos de canais de comercializagao sustentavel,
dentre eles podemos destacar como principais as feiras, que s3o a forma mais antiga de
comercializacdo e podem ser divididas em feiras livres/locais que sao caracterizadas pelo facil
acesso, geralmente contam com o apoio das prefeituras e 6rgdos vinculados a agricultura
familiar e facilita o contato direto entre o agricultor familiar e o consumidor final; e as feiras
agroecoldgicas e regionais que possuem um nivel de exigéncia um pouco maior do que as feiras
livres/locais (Viterbo et.al, 2018).
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Existem também os mercados institucionais, que ¢ quando municipios, estados e 6rgaos
federais, realizam a compra de alimentos da agricultura familiar por meio de chamadas
publicas, ou seja, sem a realizacdo de processos licitatorios, por exemplo o Programa Nacional
de Alimentacdo Escolar (PNAE), que ¢ um programa desenvolvido com o intuito de fornecer
alimentacdo adequada e saudéavel para as escolas; e o Programa de Aquisicdo de Alimentos
(PAA), que promove o acesso a alimentagdo e incentiva a agricultura familiar, e ¢ destinado a
pessoas que estdo em situacao de inseguranga alimentar e também a pessoas atendidas pela rede
socioassistencial (Viterbo et.al, 2018).

Os agricultores familiares também podem contar com o Comércio Justo e Solidério, que
¢ uma pratica comercial realizada por empreendimentos econdmicos solidarios seguindo
valores de justica social e de solidariedade. Mas para acessa-lo, os produtores precisam produzir
com extrema qualidade e também precisam seguir as normas ¢ critérios desse tipo de comércio
(Viterbo et.al, 2018).

Outra alternativa de comercializagdo para os produtores da agricultura familiar ¢ a
atuagdo por meio de cooperativas. No estado do Mato Grosso, diversas cooperativas tém se
destacado nesse processo. Um exemplo relevante ¢ a Cooperativa da Agricultura Familiar de
Sinop/MT (COOPERAFS), que desempenha um papel fundamental na comercializagdo dos
produtos cultivados na regido, servindo como ponte entre os agricultores familiares e os
consumidores finais (Empaer, 2024).

As cooperativas surgem como um meio de tornar os pequenos produtores rurais em
empresarios rurais, tornando-os mais profissionais e trazendo melhores condi¢des de atuagao
competitiva nos mercados. Por meio das cooperativas os agricultores familiares adquirem
conhecimento de inovagdo, programas de apoio governamental, linhas de crédito facilitadas, e
consequentemente aumentam a sua produtividade e a sustentabilidade (Oliveira et.al, 2022).

2.3 CONEXOES ENTRE CANAIS CURTOS DE COMERCIALIZACAO E
PRATICAS SUSTENTAVEIS NA AGRICULTURA FAMILIAR

A ideia de sustentabilidade pode ser descrita como algo duradouro, suportavel e
conservavel; integrada a agricultura familiar, a sustentabilidade tem o papel de ampliar a
produtividade, manter a qualidade dos produtos e dos locais de producdo, e prezar pela
qualidade de vida das pessoas envolvidas; por meio de metodologias desenvolvidas para mapear
as funcdes ecologicas, sociais e econdmicas envolvidas no meio rural (Oliveira et.al, 2022).

Tornando a producgao sustentavel, sera possivel suprir as necessidades da geracao atual
sem impedir que as proximas geracdes também consigam satisfazer as suas necessidades. Por
esse motivo faz-se necessaria a adocao de boas praticas na producdo agricola, como por
exemplo, preservando espécies e habitats naturais nas propriedades rurais, realizando uso
correto das areas destinadas a produgdo, dentre outras agdes que podem ajudar os produtores a
alcangarem uma produc¢do mais sustentavel (Oliveira et.al, 2022).

E necessario que os agricultores criem consciéncia da sua responsabilidade quanto ao
desenvolvimento, afinal as praticas desenvolvidas por eles afetam diretamente o nosso meio
ambiente. Se os agricultores ndo comecarem a adotar praticas de produgdo sustentaveis, em
poucos anos as suas terras ja estardo em péssimas condi¢des de producdo (Oliveira et.al, 2022).

Existem algumas praticas que podem ser utilizadas para tornar a produgdo da agricultura
familiar, uma produgao sustentavel; por exemplo o plantio direto, que € o plantio de uma cultura
logo apos a colheita de outra, sem o revolvimento do solo; a rotagcdo das culturas, que consiste
em alternar a planta produzida em um determinado espago, ¢ por meio dela que ¢ realizado o
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plantio direto; a lideranga responsavel, que ¢ de extrema importancia para manter a
transparéncia nas acdes e a clareza nas comunicagdes; entre outras praticas (Brasmax, 2023).

2.4 COMERCIALIZACAO SUSTENTAVEL NA AGRICULTURA FAMILIAR
RURAL: DESAFIOS E OPORTUNIDADES

A agroindustria se torna uma alternativa eficaz nas politicas de desenvolvimento Rural,
porém por maior que seja o esforco ainda existem limitagdes neste setor, uma das principais ¢
a legislacdo da Vigilancia Sanitaria, a inadequagao de embalagens e rotulos, e a implementagao
das tecnologias disponiveis no mercado. Com essas dificuldades tanto de modernizacdo e de
legalizagdo varios agricultores familiares ndo conseguem atingir a padronizagdo necessaria para
escoar seu produto de uma forma legal. Assim o que faz gerar receita para os produtores ¢ o
marketing "boca-a-boca", ou seja, a confirmacgao da qualidade através da opinido de quem ja
consumiu ou mesmo da for¢a da "palavra" entre produtores e consumidores (Nichele et.al,
2011).

A inclusdo produtiva e a organizagdo coletiva, por meio de cooperativas e associagoes,
tém se mostrado estratégias eficazes para lidar com os desafios enfrentados pela agricultura
familiar. Essas formas de organizagdo favorecem a comercializagdo conjunta, a reducao de
custos com insumos e transporte, além de fortalecer o poder de negociagdo dos produtores
diante de mercados mais competitivos (Quintam et.al, 2023).

3 METODOLOGIA
3.1 TIPO DE PESQUISA

Este estudo caracteriza-se como pesquisa aplicada, pois busca gerar conhecimento util
para a tomada de decisdo de gestores e agricultores familiares, tendo como foco o
fortalecimento dos canais curtos de comercializagdo. Quanto a abordagem, adota-se método
qualitativo apropriado para compreender fenomenos sociais em profundidade e método
descritivo de apoio, utilizado para contextualizar dados secundérios sobre numero de
cooperados, volume de produtos comercializados e participagdo em programas institucionais.

3.2 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Optou-se por um estudo de caso da Cooperativa da Agricultura Familiar de Sinop -
COOPERAFS, pois ela representa um exemplo consolidado de canal curto de comercializagao
na regido Norte do Mato Grosso. O delineamento ¢ descritivo-exploratdrio:

. Descritivo, por registrar caracteristicas, praticas e resultados obtidos pelos
cooperados;
. Exploratorio, por investigar um fenomeno ainda pouco documentado na

literatura local sobre o impacto das parcerias institucionais sobre o desenvolvimento sustentavel
da agricultura familiar em Sinop-MT.
O recorte temporal compreendeu o periodo de margo a maio de 2025.

3.3 UNIVERSO DA PESQUISA

O universo ¢ constituido pelos 85 produtores rurais vinculados 8 COOPERAFS e pela
propria estrutura administrativa da cooperativa. A unidade de andlise central foi a gestdo da
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cooperativa, cujo gestor geral foi entrevistado por representar a voz institucional capaz de
articular informacao sobre todos os canais de comercializacao, desafios e parcerias.

3.4 TECNICAS PARA COLETA DE DADOS

Os dados empiricos foram obtidos por meio de uma entrevista semiestruturada realizada
no periodo marco a maio de 2025 com o gestor geral da Cooperativa da Agricultura Familiar
de Sinop (COOPERAFS). O roteiro contemplou quatro eixos analiticos: (I) principais canais
de venda, abrangendo feiras livres, o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), o
Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) e parcerias com cooperativas de crédito; (II)
praticas sustentaveis adotadas pelos cooperados, enfocando acdes de manejo agroecologico e
preservagdo ambiental; (III) desafios legais, tecnoldgicos e financeiros que incidem sobre a
operacao da cooperativa; e (IV) resultados socioecondomicos obtidos, considerando indicadores
de renda, geracdo de emprego e fortalecimento comunitario. Essa abordagem permitiu explorar
em profundidade as percepgdes do principal decisor institucional acerca do desempenho e das
perspectivas da cooperativa.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

A Cooperativa da Agricultura Familiar de Sinop (COOPERAFS), fundada em 2023 por
Luis Carlos Cortes e Alexandra Cristina da Rosa Cortes, retine atualmente 85 produtores rurais
familiares e desempenha papel central no escoamento da producao local. Em 2025, a
cooperativa participa da chamada publica do municipio de Sinop, realizando a entrega de
diversos produtos hortifrutigranjeiros como alface, agrido, couve, pepino, tomate, cebola,
mandioca, entre outros para escolas municipais e estaduais, instituigdes assistenciais em
unidades do municipio Sinop e de Unido do Sul. A variedade de itens comercializados evidencia
a capacidade produtiva dos cooperados e a relevancia de uma estrutura organizacional capaz de
consolidar canais continuos de comercializagao.

Nesse contexto, destaca-se a participagcdo ativa da COOPERAFS em programas
governamentais como o Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE) e o Programa de
Aquisicao de Alimentos (PAA). Esses mercados institucionais configuram importantes canais
curtos de comercializagdo, conforme descrito por Viterbo et al. (2018), ao reduzirem
intermediarios, garantirem vendas regulares e promoverem inclusdo produtiva. Os dados
coletados confirmam essa dindmica no municipio de Sinop, uma vez que PNAE, PAA ¢ as
feiras livres representam os principais meios de escoamento da produgao local, contribuindo
diretamente para a oferta de alimentos saudaveis e para o fortalecimento econdomico dos
agricultores familiares.

Além dos programas institucionais, a cooperativa mantém atuagao expressiva em feiras
instaladas em diferentes pontos do municipio, ampliando as oportunidades de venda direta ao
consumidor. Essa modalidade de comercializa¢ao, segundo Nichele et al. (2011), reforga o
reconhecimento social dos agricultores, fortalece a identidade produtiva local e aumenta a
autonomia econdmica dos cooperados. Atualmente, a COOPERAFS comercializa mais de 30
produtos diferentes, conforme apresentado no Quadro 01, demonstrando diversidade produtiva
e capacidade de atender tanto demandas institucionais quanto mercados de proximidade.

Quadro 01 — Relagdo de Produtos Comercializados pelos Cooperados da COOPERAFS em Sinop-MT

P QUANTIDADE DE QUANTIDADE
PRODUTO DESrlgg)i%}‘O NA PRODUTORES POR DESTINADO A
PRODUTO COMERCIALIZACAO
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Alface 2 lkg
Almeirdo 2 lkg
Agriao 2 lkg
Couve Rede escolar municipal. 7 lkg
Pepino 5 1kg
Rede escolar estadual.
Pimentéo 2 1kg
Pimenta de cheiro Apae. 3 1kg
Cebolinha 7 lkg
Salsinha Menino Jesus. 7 kg
Tomate 2 lkg
Cebola Caopa. 2 lkg
Berinjela 4 lkg
Quiabo 8 1kg
Melancia 4 lkg
Mamao 2 1kg
Melao 1 1kg
Banana nanica 8 lkg
Banana da terra 4 lkg
Mandioca 14 lkg

Fonte: Dados da Pesquisa (2025).

Além dos produtos destacados no Quadro 01, a cooperativa estd em constante busca por
parcerias que melhorem a qualidade de vida dos associados e ampliem a produtividade rural. A
participagdo em feiras, novamente vinculada ao Objetivo 1, permite que os produtores
relacionem suas vendas as praticas sustentaveis adotadas no campo, atendendo também ao
Objetivo 2. Isso ocorre porque a preferéncia crescente dos consumidores por produtos
diferenciados incentiva o plantio direto, a rotagdo de culturas e outras tecnologias
agroecoldgicas, em consonancia com as estratégias de sustentabilidade apontadas pela literatura
especializada.

Entre as institui¢cdes parceiras da cooperativa, destaca-se a Empresa Mato-grossense de
Pesquisa, Assisténcia e Extensdao Rural (EMPAER), que desempenha papel fundamental no
desenvolvimento econdmico, social e ambiental das familias rurais. A entidade incentiva boas
praticas agricolas e a adocdo de tecnologias sustentaveis, refor¢ando a transferéncia de
conhecimento técnico, elemento ja reconhecido por diversos autores como determinante para o
aumento da produtividade e da renda. Essa atuacdo conjunta evidencia a importancia da
assisténcia técnica no fortalecimento das cadeias produtivas e contribui para o alcance do
Objetivo 4.

Outro parceiro relevante ¢ o Projeto GAIA, uma rede de cooperagdo voltada a
sustentabilidade, cujo proposito ¢ fortalecer redes de producao e comercializa¢dao de alimentos
em transicdo agroecologica no norte de Mato Grosso. A ADESTEC também ¢ uma aliada
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estratégica, oferecendo cursos de capacitagao e microcréditos que apoiam o desenvolvimento
dos pequenos produtores rurais. Essas iniciativas enfrentam diretamente os desafios legais,
tecnologicos e financeiros descritos no Objetivo 3 e, ao mesmo tempo, ampliam as
oportunidades de acesso a recursos e mercados, reforcando a logica dos canais curtos de
comercializagao.

A Prefeitura de Sinop, por meio da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico
(SEDEC), também desempenha papel significativo ao implementar politicas publicas voltadas
ao desenvolvimento regional. O suporte técnico oferecido pela secretaria e as acdes
direcionadas a agricultura familiar fortalecem as atividades da COOPERAFS e ampliam a rede
institucional necessaria para promover praticas sustentdveis. Essa articulacdo institucional
reforca o alcance do Objetivo 4 e contribui para a estruturacdo de politicas integradas de apoio
aos agricultores familiares.

A COOPERAFS mantém ainda parcerias com cooperativas de crédito, como Cresol e
Sicredi, com o objetivo de proporcionar aos cooperados apoio na gestdo financeira e acesso
facilitado a recursos para investimento. Esses mecanismos de microfinanciamento constituem
uma oportunidade central identificada no Objetivo 3, pois reduzem barreiras econdmicas
relacionadas a adequagdo de embalagens, rotulagem e aquisi¢do de tecnologias. Além disso,
permitem que os produtores realizem melhorias estruturais necessarias a expansido e
qualificagdo da produgao.

Por fim, o principal objetivo da COOPERAFS ¢ promover o desenvolvimento
sustentavel da agricultura familiar, contribuindo para que os produtores alcancem melhores
resultados, com maior produtividade e rentabilidade. Esse proposito dialoga diretamente com a
questdo-problema da pesquisa, ao demonstrar que o fortalecimento de canais curtos aliado as
parcerias institucionais viabiliza a superacao de desafios estruturais e amplia as oportunidades
de desenvolvimento socioecondmico e ambiental em Sinop-MT.

De acordo com Viterbo et al. (2018), os produtores normalmente recorrem a feiras
livres, mercados institucionais e cooperativas como principais canais de comercializagdo
sustentavel. O cenario sinopense confirma essa evidéncia, uma vez que tais canais se
consolidam como os mais utilizados pelos agricultores familiares vinculados a COOPERAFS,
reforgando a centralidade dos mercados de proximidade no fortalecimento da economia rural.

Conforme Brasmax (2023), praticas como o plantio direto, a rotacdo de culturas e a
lideranga responsavel figuram entre as estratégias mais eficazes de sustentabilidade produtiva.
A adocao dessas praticas em Sinop-MT, fomentada pela EMPAER e outras entidades parceiras,
evidencia a importancia da assisténcia técnica na promog¢ao da transi¢cao agroecoldgica e
demonstra como praticas sustentaveis se integram aos canais consolidados de venda,
contribuindo para o Objetivo 2.

Segundo Nichele et al. (2011), desafios como a legislacdo sanitéria, a inadequagado de
embalagens e rotulos e a limitada difusdo de tecnologias constituem entraves recorrentes a
agroindustria familiar. No contexto da COOPERAFS, observou-se que a articulagdo
institucional tem sido fundamental para o enfrentamento desses desafios, possibilitando a
regularizacdo documental, a adequacdo das embalagens e a incorporagdo de inovagdes
tecnologicas acdes alinhadas ao Objetivo 3.

A cooperativa contribui para superar esses desafios ao incentivar boas praticas agricolas,
adotar tecnologias sustentdveis, oferecer conhecimentos técnicos e financeiros, facilitar a
negociacdo de precos e fomentar a inovagdo e a diversificagdo produtiva. Esses esforgos,
conduzidos em parceria com EMPAER, GAIA, ADESTEC e SEDEC, refor¢am o alcance do
Objetivo 4 e evidenciam, de forma conclusiva, que a COOPERAFS, ao consolidar canais de
comercializacdo de curto alcance e articular uma rede robusta de apoio institucional,
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efetivamente resolve a questao-problema proposta, promovendo o desenvolvimento sustentavel
da agricultura familiar em Sinop-MT.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo analisou a contribui¢do da Cooperativa da Agricultura Familiar de
Sinop (COOPERAFS) para o desenvolvimento sustentavel dos produtores vinculados, com
énfase no fortalecimento de canais curtos de comercializagdo. Os resultados evidenciam que a
atuacdo cooperativista, aliada as politicas publicas de compras institucionais (PNAE e PAA) e
ao suporte de parceiros estratégicos (EMPAER, Projeto GAIA, ADESTEC, SEDEC e
cooperativas de crédito), constitui um mecanismo eficaz para elevar a renda, gerar empregos e
fomentar praticas agroecologicas entre os agricultores familiares. Esses achados dialogam com
a literatura que destaca o papel dos mercados institucionais e das redes de cooperagdo como
pilares essenciais para o desenvolvimento sustentavel no meio rural.

Do ponto de vista econdmico, constatou-se que a comercializagdo em feiras livres e
programas governamentais garante fluxo de caixa regular, reduz a dependéncia de
atravessadores e amplia o poder de negociagao dos produtores. No ambito social, observou-se
o fortalecimento do capital social local, manifestado na organizagdo coletiva, na troca de
conhecimento técnico e na melhoria da qualidade de vida das familias rurais. Em termos
ambientais, as praticas de plantio direto, rotagdo de culturas e manejo integrado incentivadas
pela assisténcia técnica da cooperativa e de seus parceiros demonstraram potencial para
conservar o solo, racionalizar insumos € mitigar impactos ambientais negativos, reforcando as
evidéncias apresentadas por autores que discutem a sustentabilidade produtiva.

Apesar dos avancgos, persistem desafios relacionados a adequagdo de embalagens e
rotulagem, ao acesso a tecnologias de processamento e a complexidade da legislacao sanitaria.
Esses entraves, amplamente discutidos na literatura sobre agroindustrias familiares, exigem
continuos investimentos em capacitagdo, inovacdo e articulagdo institucional para que a
comercializacao sustentavel se consolide como vetor de desenvolvimento rural.

Conclui-se, portanto, que o modelo cooperativista adotado pela COOPERAFS
representa uma estratégia viavel e replicavel para integrar dimensdes econdmicas, sociais €
ambientais da agricultura familiar em Sinop-MT. Recomenda-se, para pesquisas futuras, a
ampliacdo da amostra para outros municipios e a realizacdo de avaliagdes longitudinais sobre
o impacto das politicas de crédito e assisténcia técnica na rentabilidade e na adogdo de
tecnologias sustentaveis, a fim de fortalecer a base empirica sobre comercializa¢ao sustentavel
no meio rural brasileiro.
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